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1 Dane wstepne

1.1 Informacje ogdlne o spotce z uwzglednieniem wptywow jaki na
dziatalnosc spofki i jej potozenie wywarty m.in.:

a) ogolny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekonomiczne itp.)

Gospodarka Polski w 2019 roku oceniona zostata przez ekonomistow na poziomie
.mocnej czworki”. Wedtug danych GUS produkt krajowy brutto w 2019 r. wzrdst realnie
0 4,0%, (dane na dzien 21.01.2020) wobec 5,1% w 2018 r. Efektem dynamicznego rozwoju
gospodarczego byt wzrost zamoznosci Polakéw irosngcy poziom zycia, a co za tym idzie
wyzsze wydatki konsumpcyjne. Spozycie ogotem w 2019 r. wzrosto realnie o 4,0%, w tym
spozycie w sektorze gospodarstw domowych o 3,9% (w 2018 r. wzrost odpowiednio o 4,1%
oraz o 4,3%0).

Pomimo rosnacej konsumpcji rok 2019 byt trudny dla handlu spozywczego. Na czele listy
problemow stanely rosngce koszty pracy w zwigzku z podwyzkg ptacy minimalnej,
podwyzkami sktadek na ZUS dla oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, jak rowniez
wyzszymi cenami pradu. Podstawowym problemem roku 2019 byt popyt na pracownikéw,
ktory przekraczatw wielu obszarach ich podaz, co sprzyjato wzrostowi ptac. Byta to kluczowa
bariera dla rozwoju firm - zjawisko kurczenia sie zasobu pracy w gospodarce. Ograniczona
podaz pracy (niskie bezrobocie) wptyneto na wzrost konkurencji o pracownika, co przetozyto
sie na silne wzrosty pfac, zwtaszcza w sektorze prywatnym. Presja ta byta czesciowo
hamowana przez naptyw imigrantdw. Rosngcy dochdd rozporzadzalny Polakdw
spowodowat, ze bardzo silnie rosty réwniez ich wydatki (zwtaszcza na hotele i restauracje)
oraz zdolnos¢ do budowania oszczednosci.

Bezposredni wptyw na rynek miaty zmiany prawne. Program Rodzina 500+ pozytywnie
wptyngt na wzrost konsumpcji, takze zywnosci. Duze turbulencje przyniosta ustawa
o ograniczeniu handlu w niedzielg. Zakaz handlu w niedzielg wymusit zmiany przyzwyczajen
klientow: wiekszg intensywno$c zakupowg w pigtki i soboty (dzieki agresywnej kampanii
reklamowe;j sieci zwigkszyly obroty w soboty). Na zakazie handlu w niedziele skorzystaty
mate sieci typu Zabka oraz sklepy przy stacjach paliw. Dodatkowo ustawa okazata sie duza
szansg dla lokali gastronomicznych poza galeriami handlowymi. Zakaz handlu w niedziele
miat pomoc tradycyjnym, rodzinnym placéwkom jednak z perspektywy czasu widaé, ze
pogtebitich problemy i wypycha je z rynku.

Rok 2019 to dalszy rozwdj rynku e-commerce. Polski rynek e-commerce rosnie o ponad
18% rocznie i rozwija sie najbardziej dynamicznie w Europie. Wartos¢ rynku e-commerce
w Polsce przekroczyta 51 mld PLN, a z zakupow internetowych w najrdzniejszej formie
skorzystato 28 mIn Polakdw. Na wzrost liczby sklepow internetowych, jak réwniez samego
znaczenia handlu przez Internet ma wptyw kilka czynnikow. Bez watpienia ograniczenie
handlu w niedziele, co sktania przedsiebiorcdw do przeniesienia dziatalnosci do Internetu, ale
rowniez upodobania Polakéw do wygody. Sklepy internetowe oprdcz atrakcyjnych cen,
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dostepnosci przez catg dobe coraz czesciej oferujg klientom liczne udogodnienia: darmowe
zwroty, szybkie ptatnosci, sprawne dziatanie i wyszukiwanie.

W roku 2019 zauwazalne byty zmiany zwigzane ze strukturg wiekowa spotfeczenstwa.
Wraz ze starzeniem sie klientéw obserwuje sie zmiany w postawach, zwyczajach
i wymaganiach konsumenckich. Klienci detaliczni sg nielojalni, szczegdlnie mtodzi,
a najwazniejszym czynnikiem lojalnosci jest bliskos¢ sklepu. Konsumenci 5o+ oczekuja
dedykowanych rozwigzan i produktéow, a ta grupa w ciggu najblizszych lat bedzie
odpowiadata za ponad potowe wydatkow konsumenckich. Réwnoczesnie rosnie znaczenie
jakosci produktow, zdrowej diety (13% Polakow jest na diecie, w tym 68% ze wzgledow
zdrowotnych?) oraz wygoda i szybkosc¢ przygotowania positkdw.

Tabela: roczne wskazniki makroekonomiczne

Wyszczegdlnienie Jednostka Rok 2018 Rok 2019
PKB dynamika 105,1 104,0
Spozycie ogdtem dynamika 104,3 104,0
spozycie w sektorze gospodarstw domowych  dynamika 104,5 103,9
Akumulacja dynamika 109,2 103,0
Stopa inwestycji w gospodarce narodowej (relacja naktadow dynamika 118,2 118,8
brutto na srodki trwate do produktu krajowego brutto w cenach
biezgcych)
Sprzedaz detaliczna towardw ogétem dynamika 104,5 103,9
Wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych dynamika 101,6 102,3
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto realne dynamika 105,4 104,21

w sektorze przedsiebiorstw
Stopa bezrobocia % 5,8 5,2
Zrédto: dane GUS, wskaZzniki makroekonomiczne — aktualizacja na dzieri 21.01.2020

b) warunki w branzy, w ktorej funkcjonuje spotka (np. sytuacja na rynku,
konkurencja itp.)

Spotka dziata w dwoch podstawowych sektorach: hurtowej sprzedazy owocéw i warzyw
oraz hurtowej sprzedazy kwiatow, zieleni oraz dodatkéw florystycznych. Segment owocow
i warzyw to najwazniejszy i kluczowy sektor Rynku.

Wedtug danych GUS produkcja owocéw w Polsce w 2019 roku byta mniejsza od
rekordowo wysokiej w roku 2018 o 24% i wyniosta 3850 tys. ton. Najgtebszy spadek
odnotowano wsrdd produkcji malin (o 35%). Zbiory jabtek spadty o 25%, gdzie rok poprzedni
charakteryzowat sie nadprodukcja. Mniejsze byty takze zbiory wisni, czeresni, sliwek, a takze
wiekszosci gatunkow owocow jagodowych. W wyniku wzrostu powierzchni nasadzen
wzrosty jedynie (o 30%) zbiory boréowki wysokiej, a takze owocow mato liczacych sie
w produkcji krajowej (jagoda kamczacka, deren). Spadek zbioréw wiekszosci gatunkow
owocow spowodowany byt gtownie wiosennymi przymrozkami oraz zmniejszeniem
aktywnosci fizjologicznej roslin sadowniczych po obfitym owocowaniu w 2018 .

* Na podstawie PMR, badanie do raportu o rynku HoReCa, proba reprezentatywna N=1000;
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W 2019 r. produkcja warzyw gruntowych zmniejszyta sie o ok. 6%, a warzyw spod oston
zwiekszyta o ok. 5% w odréznieniu do roku 2018. Wzrosta powierzchnia uprawy warzyw
podstawowych: kapusty, cebuli, marchwi, burakow oraz pozostatych warzyw gruntowych
wtym: porow, warzyw strgczkowych, papryki, sataty, brokutdow, pietruszki, cukinii,
patisonow, kabaczkéw oraz oberzyny. Zmniejszyta sie natomiast powierzchnia uprawy
kalafiorow, marchwi i pomidorow. 2019 r. ceny skupu wigkszosci warzyw sezonowych byty
wyzsze niz w roku poprzednim. Zwiekszyty sie ceny fasoli szparagowej (o 84,1%), ogorkow
gruntowych (o 33,3%), pomidoréw gruntowych (o 20,0%), ogorkéw do kwaszenia (o 13,3%),
groszku zielonego (o 9,1%), pomidoréw do ttoczenia (o 8,1%) i ogérkow do konserwowania

(0 4,2%).

Tabela: srednie ceny hurtowe notowane na Rynku Hurtowym Bronisze wybranych warzyw i owocéw w miesigcu
grudniu w latach 2014 — 2019 (w z{)

Ip. asortyment 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1. Cebula biata 0,53 1,20 0,52 0,67 1,90 1,35
2. Kapusta biata 0,38 1,10 0,40 0,40 1,29 0,68
3. Marchew kraj 0,70 1,30 0,60 0,75 1,35 0,75
4. Jabtka Lobo 0,85 1,35 1,00 2,85 1,00 2,30
= Jabtka Sampion 0,85 1,40 1,00 1,95 1,00 1,33
6. Jabtka Ligol 1,00 1,55 1,00 1,80 1,00 1,33

Zrédto: dane WR-SRH S.A.

Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy poddany jest silnej presji konkurencyjnej,
ktéra nie wynika z bezposredniego zagrozenia konkurencyjnego, azprzemian
strukturalnych, ktérym nieustannie podlega rynek detalicznego handlu spozywczego
w Polsce. Polski rynek spozywczy dojrzewa, stawiajgc coraz wieksze wymagania graczom
bioracym udziat w wyscigu o zakupowe koszyki Polakéw i najwieksze wzrosty.

Obserwujac rynek na przestrzeni ostatnich lat mozna stwierdzi¢, iz przesuwa sie on
w strone mniejszych formatéw, gdzie dyskont, osiedlowy market i sklep convenience s
graniczng skalg dziatania dla dobrze prosperujgcego modelu handlowego. Wyodrebnia sie
nowy trend Proximity Stores, czyli “sklepik po sgsiedzku”, ale w nowoczesnym wydaniu
marketu lokalnego: ze sporg powierzchnig i duzym asortymentem markowych produktéw
w przystepnych cenach.

Chcacnadazyc za trendami, marki znane ze sklepow wielkopowierzchniowych, utworzyty
wtasne formaty, sklepéw w typie supermarketow o stosunkowo niewielkiej powierzchni,
zlokalizowane na osiedlach. Sklepy tradycyjne przezywajg kfopoty, ale likwidowane sg
przede wszystkim mate sklepy, niezorganizowane, pojedyncze, zlokalizowane w matych
miastach i na obszarach wiejskich. Mate polskie sklepy rodzinne nie znikajg juz tak szybko
z rynku, jak dziato sig to jeszcze kilka lat temu. Rynek ten sie stabilizuje, drastyczny spadek
liczby sklepow zostat zahamowany. Mate sklepy sie zmieniajg, sa coraz bardziej nowoczesne,
to juz nie handel tradycyjny, ale nowoczesny w wydaniu matego sklepu.
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Tabela: liczba sklepow w latach 2015-2018

Lata/specjalizacje Liczba sklepow Dynamika
2015 361000
ogolnospozywcze 82,9
OWOCOWO — Warzywne 5,9
2016 367 000
ogolnospozywcze 80,9 -2,41
OWOCOWO- wWarzywne 5,1 -13,55
2017 355 000
ogolnospozywcze 75,2 -7,04
OWOCOWO — Warzywne 5,1 0
2018 340 000
ogolnospozywcze 69,8 -7,18
OWOCOWO- warzywne 5,5 +7,8

Zrédto: dane GUS — stan 31 grudnia

W ostatnim roku zaobserwowano odradzajgce sie po latach targowiska. Dzieki srodkom
unijnym pozyskiwanym przez samorzgdy czes¢ z nich zostata zrewitalizowana. Popularne
w latach go-tych ,szczeki” zostaty wymienione na nowoczesne pawilony i wiaty. Zakupy na
targowiskach, bazarach staty sie modne, a niektére z miejsc np. Targ sniadaniowy
w Warszawie, czy Biobazar uchodza w pewnych kregach za kultowe. Konsument lubi
kupowa¢ w matych sklepach osiedlowych oraz na targowiskach i bazarach, gdyz to miejsce
kojarzy sie ze swiezoscig oraz zaufaniem do sprzedawcow.

Rozwojowym kierunkiem w branzy jest zywnosci ekologiczna, ktora po okresie
dynamicznego wzrostu do roku 2010 stabilizuje sie i konsoliduje. Widac tez korporacje rynku:
ekozywnos¢ weszta do oferty wielkich marek sprzedawcéw. Jednoczednie branze
charakteryzuje rozproszenie komunikacji, mnogosc certyfikatow, wysokie ceny, ktore czesto
nie s uzasadnione walorami nabywanych produktéw czy marek.

Drugim obszarem dziatalnosci Rynku Hurtowego jest Sektor kwiatowy. Wedtug zrodet
holenderskich od momentu wejscia do Unii Europejskiej (2004 roku) import kwiatéw do
Polski systematycznie rosnie. Co za tym idzie zwiekszyto sie zainteresowanie firm
zagranicznych w zakresie eksportu roslin do Polski. Niekorzystne dla polskiego rynku
kwiatowego jest mocne rozdrobnienie, wtasciwie na kazdym etapie dystrybucji kwiatow
(produkcja, import, hurt, detal, ustugi). Co wptywa na niewtasciwg konkurencje oraz sztuczne
zanizanie cen. Obecnie klient ma coraz wieksza mozliwos¢ wyboru, gdzie moze kupic¢ kwiaty.
| coraz czesciej dokonujg zakupdw spontanicznie, bez okazji.

Poréwnujac zakupy detalistow, z innymi krajami europejskimi, w Polsce zakupy kwiatow,
w 70% dokonywane sg w punktach wyspecjalizowanych (florysci i kwiaciarnie) gdzie np.
w Wielkiej Brytanii jest to ponizej 30%.

Branza kwiaciarska caty czas ewoluuje. Kwiaty oraz akcesoria florystyczne s3 obecne
w kanale nowoczesnym, w szczegolnosci w marketach budowlanych takich jak OBI, Leroy
Merlin czy Castorama, ale réwniez w supermarketach i dyskontach m.in. w Biedronce,
Carrefour czy Lidlu. W niektdrych sklepach jest to towar sezonowy, pozwalajgcy vatrakcyjnic
oferte i zwiekszy¢ obroty w innych catoroczny element asortymentu.
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Kwiaty, a bukiety w szczegolnosci, s towarem luksusowym, na specjalne okazje co jest
domeng sklepdw specjalistycznych - kwiaciarni.

Sektor kwiatowy na Rynku Hurtowym Bronisze ma znaczenie lokalne. Spowodowane jest
to specyfikga branzy, ktéra jest mocno rozdrobniona oraz bezposrednig konkurencja
miejskiego Targowiska Kwiatowego na Bakalarskiej. Targowisko Kwiatowe przy ulicy
Bakalarskiej nalezy do miasta. Zarzgdza nim spotka miejska Przedsiebiorstwo Gospodarki
Maszynami Budownictwa ,Warszawa”. Ulokowane jest blisko biznesowego i kulturalnego
centrum miast. Powierzchnia catkowita Targowiska kwiatowego to 4,7 ha. Z tego o,7 ha
przeznaczone jest na parking. Targowisko jest bardzo dobrze skomunikowane $rodkami
transportu publicznego co sprawia, ze jest szczegdlnie atrakcyjny dla klientéw detalicznych.
Ze wzgledu na niewystarczajgcg infrastrukture Targowisko nie jest przystosowane do obstugi
dostaw tirami. Jest to rynek dla matego biznesu i klientéw indywidualnych. Handel na
Targowisku Kwiatowym Bakalarska odbywa sie w okoto 150 pawilonach oraz na przeszto 500
stanowiskach handlowych. Targowisko otwarte jest 24/h. Najwigkszy ruch odbywa sie
W nocy.

c) czynniki bezposrednio =zalezne od spdtki (np. strategia sprzedazy,
wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania)

Sektor owocowo —warzywny i artykutow spozywczych:

W Sektorze tym operuje ok 200 statych najemcow powierzchni handlowych w 5 halach -
firmy, osoby fizyczne i spétki prawa handlowego, ktorzy wyspecjalizowali sie w okrelonych
modelach biznesowych: hurtownicy, importerzy - hurtownicy, producenci — grupy
producenckie, przetworcy warzyw.

Istotng grupe klientow tego Sektora stanowi 20 tysiecy krajowych producentdw
rolnych/hurtownikéw sprzedajacych na placach handlowych z samochodu. lloé¢
sprzedajgcych rolnikow na placach handlowych w poszczegélnych miesigcach jest sciéle
skorelowana z sezonowoscig i zbiorami w biezgcym/mijajgcym sezonie uprawowym.
Producenci sy pierwszym ogniwem faficucha dystrybucji - mate specjalistyczne
gospodarstwa rodzinne, ktore dysponujg zbyt matym potencjatem produkcyjnym by méc
zaopatrywac platformy logistyczne sieci wielkopowierzchniowych.

W kwietniu 2019 roku do uzytku zostata oddana nowa hala handlowa pn. Galeria Hurtu.
W hali tej operuje najwigksza hurtownia spozywcza na Rynku Kamix, firmy sprzedajace
bakalie, jaja, pieczywo. W czesci biurowej siedzibe ma firma Aja, dystrybutor ryb i owocéw
morza. Firmy, ktore najmujg powierzchnie w hali Galeria Hurtu zwolnity powierzchnie
winnych halach (OW1 i AS). W hali OW1 powierzchnia zostata wynajeta innym firmom
z sektora OW, hala AS jest modernizowana.
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Sektor kwiatowy:

Do sprzedazy hurtowej kwiatdw cietych oraz artykutow dekoracyjnych dedykowane sg
dwie klimatyzowane hale. Obie hale wyposazone s3 w doki roztadunkowe. Hala Kwiatowa
ponadto posiada chtodnie do ogolnego uzytku.

Tabela: wykorzystanie powierzchni handlowej w latach 2016-2019

Lp. Obiekt Xll 2016 Xl 2017 Xl 2018 Xll 2019
1. OW-1 100,00% 100,00% 100,00% 100%
2. Oow-2 98,65% 98,27% 98,72% 99,57%
3. OW-3 100,00% 100,00% 100,00% 100%
4. OW-4 100,00% 100,00% 100,00% 97,48%
5. OW-5

-czeéé OW 100,00% 100,00% 100,00% 97,23%

-cze$é Antyki 79,41% 90,69% 91,10% 93,81%

AS* 99,04% 99,68% 99,84% 100%

: HK 98,93% 98,55% 99,31% 98,67%
8. WKN 78,37% 90,19% 93,67% 95,90%
10. MAG 100,00% 100,00% 100,00% 100%
11.  Galeria Hurtu** nd nd nd 97,38%

Ogodtem 97,27% 98,54% 98,98% 98,66%

Zrddfo: dane WR-SRH S.A.
* od 01.04.2019 r. Hala AS czesciowo wyltgczona z uzytkowania, ze wzgledu na prace modernizacyjne;
** Galeria Hurtu GH - wynajem powierzchni od 01.04.2019 1.

Wykres: wykorzystanie powierzchni handlowych na placach w latach 2016-2019
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Zrodto: dane WR-SRH S.A.
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Srednie dzienne obtozenie placéw w roku 2019 ksztattowato sie na poziomie roku 2017
tj. ok 67% wykorzystania placéw. Spadek w stosunku do roku 2018 jest odzwierciedleniem
znacznie mniejszego urodzaju.

Tabela: wjazdy samochodéw w tonazu w latach 2017-2019

# TONAZ 2017 [T] = TONAZ 2018 [T] = TONAZ 2019 [T]
800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000

100000

]
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Zrddto: dane WR-5RH S.A.

W 2019 r na Rynek Hurtowy Bronisze wjechaty 824.163 samochody kupujacych generujac
tonaz 1.563.252,3 ton. Jest to wynik 0 0,05% nizszy niz w roku 2018 co daje 828 ton.

Analizujgc poziomy wjazdow w poszczegdlnych kategoriach tonazowych spadki tonazu
objety tylko 3 grupy biletowe:

e KD - pojazdy o tadownosci od 3,5t do 7t;

e KF - pojazdy od fadownosci powyzej 7t (solowki);

* KG - ciegniki siodtowe z naczepg o tadownosci do 24t. Pojazdami w tej grupie
biletowej wjezdzajg na Rynek kupujgcy: prowadzacy hurtownie w dalszych
rejonach kraju (powyzej 100 km od Rynku), eksporterzy do kierunkéw wschodnich
— kraje battyckie, Rosja, Biatorus, Ukraina.

W wyniku analiz numeréw rejestracyjnych pojazdéw z wjw grupy (KG) mozna
wywnioskowac, ze 2,23% spadek wjazdow zanotowata grupa eksporteréw do kierunkéw
wschodnich z wyjatkiem Litwy — wzrost o 10% w stosunku do 2018 r. Zjawisko to mozna
ttumaczy< trojtorowo:

o stale wzrastajgca podaz lokalnej produkcji owocowo - warzywnej — duze
inwestycje rzagdowe i z UE w nowoczesne gospodarstwa ogrodnicze — Ukraina,
Rosja, Biatorus;

e bardzo wysokie ceny notowane na Rynku Bronisze na krajowe i importowane
warzywa i owoce w minionym 2018 roku;

e uszczelnienie granicy rosyjskiej na reeksport ow-warz z UE.
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W grupie kupcdéw z kategorii KD i KF mozemy zaobserwowac spadek wjazdow
samochoddw na krajowych numerach rejestracyjnych z terenéw oddalonych od Rynku
o powyzej 100 km, czyli hurtowni owocowo warzywnych. W wyniku przeprowadzonych
wywiadow wsréd wspomnianej grupy mozna wywnioskowa¢, ze powodem spadku ich
obrotow sa:

e malejaca liczba sklepow owocowo - warzywnych w rejonach kraju oddalonych od
duzych zamoznych osrodkéw miejskich - przemystowych, ktére przegrywaija
konkurencje z sieciami dyskontowymi;

e wiasciciele sklepow szukajac oszczednosci sami dokonujg zakupdw na Rynku
pokonujac nawet 150 km.

Odmienna sytuacja obserwowana jest w kupieckiej grupie tonazowej obejmujgcej
kategorie:

e KA -samochody o tadownosci do o,5t

e KB -samochody o tadownosci do 1,2t

e KC-samochody otadownoscido 3,5t

Zanotowalismy tu niewielkie wzrosty wjazdow na Rynek:

e KA wzrost00,99% - 1800 ton

e KB wzrosto1,43% -3298ton

e KCwzrostoo,52% -3537ton

Wymienione powyzej kategorie wjazdowe pojazdow sg uzywane przez wiascicieli
sklepdéw, stoisk ulicznych i bazarowych, firm HoReCa dziatajgcych w aglomeracji stotecznej
i w promieniu okoto 100 km wokét Rynku Bronisze.

Zaobserwowane wzrosty wjazdéw mozna $miato powigzac z bardzo pokrzepiajgcym 7 %
zjawiskiem zwiekszania sie ilosci sklepow owocowo - warzywnych, firm HoReCa
i reaktywacjg mody na bazarkowy styl robienia zakupdw w nowoczesnym i zamoznym
rejonie stotecznym. Wszystkie te zjawiska maja podtoze w popularnym wéréd warszawiakow
zdrowym stylu zycia opartym na diecie owocowo-warzywnej.

1.2 Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci
celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem,
jaka czesc kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz
cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

Nie wystepuje

1.3 Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Spotki Warszawskiego Rolno — Spozywczego Rynku Hurtowego
S.A z siedzibg w Broniszach okresla biura oraz powigzania poszczegélnych komérek, jakie
zostaty wyodrebnione w ramach pracy biur ze wskazaniem odpowiedzialnosci

kompetencyjne;.
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a) oddziaty (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie

Nie dotyczy
b) oddziaty (wydziaty) produkcji pomocniczejiich zatrudnienie

Nie dotyczy

c) schemat organizacyjny spétki z uwzglednieniem posiadanych oddziatéw
(zaktadow, wydziatow)

Pion promodjii
analiz rynkowych

Flnansarni Spotki

ZespdtKontroli i
‘NadzoruPlacu

d) zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego w poszczegélnych
obszarach dziatalnosci spofki

W roku 2019 z uwagi na podziat obowigzkéw pomiedzy dwuosobowym zarzagdem zaszta
koniecznosc zmiany i uregulowania obszaroéw nadzoru i koordynacji nad biurami i komadrkami
organizacyjnymi. Wniesione zmiany miaty na celu reorganizacje zarzadzania spétka zgodnie
z przyjetym modelem zarzadzania dla Zarzadu spétki IX kadencji.

Wyodrgbniono dodatkowe komérki organizacyjne, ktére we wezeéniejszym modelu
zuwagi na swoj charakter byly podlegte kompetencyjnie innym biurom tj. Zespét
Pracownikéw Samodzielnych: poprzednio — pion w Biurze Zarzadu Spoétki. W zespole tym
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znajduja sie m.in. stanowiska ds. kadrowych, prawnych, bhp, inspektor ochrony danych
osobowych, obstugi PPK i innych ewentualnych np. doradcy zarzadu. Wyodrebniono réwniez
oddzielng komorke ds. rozwoju podlegty bezposrednio Cztonkowi Zarzadu. Wczesniej - pion
w Biurze Promocji i Rozwoju Rynku.

Przeksztatceniu ulegto Biuro Promocji i Rozwoju Rynku na Biuro Promocji i Komunikacji.
Zmiana wynika ze wzgledu na inny podziat zadan.

W Biurze Ekonomiczno — Finansowym zmianie ulegt zakres zadan i tym samym nazwa
komorki: Zespot Kontroli Wewnetrznej obecnie Zespdt Kontroli i Nadzoru Placu. Komérka ta
realizuje zadania z zakresu kontroli rozliczen z tytutu wjazdow na teren spotki.

1.4 Sytuacja kadrowo - ptacowa spotki

1.4.1 Zatrudnienie srednioroczne i stan na koniec roku w podziale na pracownikow
produkcyjnych i nieprodukcyjnych

Zatrudnienie $rednioroczne (w przeliczeniu na petne etaty) w spoétce w 2019 roku wynosito
123 0soby, a na dzien 31.12.2019 roku stan zatrudnienia wynosit 126 osob.

1.4.2 Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

W zwigzku z wdrozeniem nowego regulaminu organizacyjnego porozumieniami
zmieniajgcymi wprowadzono zmiany do umow o prace dla pracownikow, ktorych
obejmowata zmiana organizacyjna.

1.4.3 Krotkie omdwienie systemu wynagrodzen obowigzujgcego w spotce,
z podaniem s$redniej miesiecznej ptacy brutto w badanym okresie, w tym dla
poszczegolnych stanowisk

Obowigzujacy system wynagradzania okreslony zostat w Regulaminie wynagradzania
pracownikéw w spdtce Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. z dnia 11 grudnia
2017 roku (przyjety Uchwatg Zarzadu nr 268/2017 z dnia 11 grudnia 2017 r.). Na podstawie § 7
regulaminu wynagrodzenie zasadnicze pracownika ustala si¢ punktowo w widetkach
przewidzianych dla stanowiska pracy w oparciu o taryfikator stanowigcy - zatacznik nr. 1 do
regulaminu. Zgodnie z Uchwatg nr 30/2019 Zarzgdu Spotki zwigkszono od dnia 01.03.2019 r
wartos¢ jednego punktu, ktora wyniosta w 2019 roku 14,00 zt. Zgodnie z regulaminem
wynagradzania, kazdy pracownik zatrudniony na umowe o prace moze otrzymac nagrode
uznaniowga przyznawang co kwartat do 40% wynagrodzenia zasadniczego pracownika.

Tabela: srednia liczba punktdw na danym stanowisku

Srednia liczba punktéw Liczba
Stanowiska na zajmowanym stanowisk
stanowisku

Dyrektor 1100 2
Wicedyrektor, Gtowny Ksiegowy (zasady wynagradzania 817 4
vregulowane w Umowie o Prace)

Kierownik Administracyjny Biurowca 450 at
Kierownik i Z-ca Kierownika 410 2
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Kierownicy Zmian SPB i Zastepcy Kierownikéw Zmian Stuzby 272 8
Porzgdkowej Rynku

Kierownicy Zmian Zespotu Systemu Wjazdowego 340 6
Aplikant Stuzby Porzadkowej Rynku 176 4
Asystent Stuzby Porzgdkowej Rynku 185 21
Kierownik Techniczny Sektora 287 14
Elektryk 333 3
Ekspert 476 7
Kasjer spotki 330 2
Kasjer Wjazdowy 238 20
Rewident 247 B
Ksiegowy/a 380 1
Gtéwny Ekonomista 480 1
Gtéwny Specjalista JANA 5
Specjalista 330 3
Asystent 180 1
Aplikant 260 2
Starszy Asystent 202 11
Starszy Specjalista 420 2
Starszy Ksiegowy 430 2
Suma 126

Zrédto: dane WR-SRH 5.A.

Zarzad: 2 osoby na Umowie o Swiadczenie Ustug Zarzadzania.

Tabela: przecietne miesieczne wynagrodzenie w poszczegdlnych grupach pracownikéw

2018 2019
Przecietne wynagrodzenie ogdtem 5129,48 5557.62zt
Pracownicy administracji i biura 7997,83 z 8522.04 74
Pracownicy systemu wjazdowego 4 648,627t 4913.27 74
Pracownicy techniczni hal 509732z 5462.72 7t
Pracownicy stuzby porzadkowej 3 600,07 zt 3952.85zt

Zrédto: dane WR-SRH S.A.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzgdu Spotki oraz Rady Nadzorczej ksztattuje sie zgodnie
z zasadami przyjetymi przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie - uchwata z dnia
28 grudnia 2016 r. z mocy ustawy z dnia g czerwca 2016 roku ozasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami.

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu Spétki:
Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spoétki sktada sie z czesci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesigczne podstawowe na poziomie od 3 do 5 krotnosci przecietnego
miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrody z zysku
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w czwartym kwartale roku poprzedniego (wynagrodzenie state) oraz czesci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy spotki (wynagrodzenie zmienne).
Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celow Zarzadczych i nie
moze przekroczy¢ 50% wynagrodzenia statego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego
dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacego wynagrodzenia zmiennego.

Zasady ksztattowania wynagrodzeri Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki:
Zasady reguluja miesieczne wynagrodzenie Cztonkoéw Rady Nadzorczej Spotki na poziomie:
1 — krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego. Dla prezydium ustalono nastepujaca wysokosc
miesiecznego wynagrodzenia:
e dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza sie¢ o 10% miesiecznego
wynagrodzenia,
e dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza sie o 5% miesiecznego
wynagrodzenia,
e dla Sekretarza Rady Nadzorczej podwyzsza sie o 5% miesiecznego wynagrodzenia.

1.4.4 Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo — ptacowg, w tym:

a) Swiadczenia narzecz pracownikow, szkolenia itp.

Tabela: wykaz swiadczeri na rzecz pracownikéw

Wyszczegdlnienie 2018 2019 2019/2018
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1504 614,13 1699841,31  112,08%
szkolenia pracownikow 104 847,00 128 705,52 122,76%
odpisy na ZFSS 145 365,87 158 430,25 108,99%
badania lekarskie 121 445,00 126 945,15 104,53%
odziez robocza 67 061,55 141 286,08 210,68%
inne swiadczenia 82 851,28 89 553,66 108,09%
ubezpieczenia pracownikéw 12 733,00 13 482,00 105,88%
SWIADCZENIA NA RZECZ PRACOWNIKOW 2038017,83  2358243,97  115,66%

Zrédto: dane WR-SRH S.A.

b) zmiany warunkdw ptacy

Patrz opis w pkt 1.4.3

c) zwolnienia grupowe

Nie wystepuje.

d) spory zbiorowe

Nie wystepuje.
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e) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy

Nie wystepuje.
1.5 Sytuacja majgtkowa, w tym:

a) informacja o stanie majgtku posiadanego przez spétke (powierzchnia ogétem,
w tym grunty wtasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne), poda¢ powierzchnie
i krotki opis posiadanego majatku

Spotka wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku posiadata nastepujacy majatek (aktywa
trwate):
e grunty —fgczna powierzchnia gruntéw, ktérymi dysponuje Rynek to 61,8 ha, w tym:
o grunty zwigzane z obecnie prowadzong dziatalnoscig gospodarcza: 44,4 ha, ktére
mozna podzieli¢ nastepujgco:

v" tereny, na ktorych powstaty budynki komercyjne oraz pomocnicze,

v" tereny, gdzie powstaty parkingi wykorzystywane jako place handlowe,

v' tereny wynajmowane innym podmiotom - spdtka posiada trzy dtugookresowe
umowy dotyczgce wynajmu gruntéw dotyczace 4 tys. m?, na ktérych znajduje
sie migdzy innymi stacja benzynowa,

v tereny dzierzawione — dotyczg gruntow zakwalifikowanych jako grunty rolne,
sg to tereny, na ktorych bgdg realizowane przyszte inwestycje planowane przez
spotke;

o grunty przeznaczone na kolejne inwestycje: 15,8 ha;
o drogi: 1,6 ha.

Znaczna czg5C nieruchomosci gruntowych jest wykorzystywana do dziatalnosci
operacyjnej spotki. Cze$¢ gruntdw WR-SRH S.A. jest utrzymywana, zgodnie
z obowigzujgcym  planem  zagospodarowania przestrzennego, jako powierzchnie
biologicznie czynne —wg planu nalezy zachowywac od 10% do 15% takiej powierzchni.

Tabela: grunty (m?)

Wg przeznaczenia Wg formy wtasnosci
zwiazane z prowadzong dziatalnoscig 443923 grunty wiasne 606 690
gospodarczg
niezwigzane z prowadzong dziatalnoscig 173 874 uzytkowanie wieczyste 11107
gospodarczg
z tego: drogi publiczne 16 314
grunty rolne 157 560
powierzchnia ogdlna 617797 powierzchnia ogdlna 617 797

Zrodto: dane WR-SRH S.A.
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e Budynki komercyjne (o tacznej powierzchni 10 ha):
Wszystkie wymienione powierzchnie budynkow sg wykorzystywane do osiggania przez
spotke przychoddw, stanowig one ok 47% wszystkich przychodow ze sprzedazy.
Wykorzystanie powierzchni handlowych, ktérymi dysponuje spotka wynosi prawie 99%.

e Budynki pomocnicze:

Wymienione budynki stuzg do administracji Rynkiem, obstugi klientow oraz
usprawnienia pracy najemcow. Na terenie WR-SRH S.A. istnieje rowniez oczyszczalnia
sciekow, stacja uzdatniania wody oraz punkt zbiorki odpadow. Wszystkie te obiekty
znacznie usprawniajg prace Rynku izmniejszajg koszty dziatalnosci spétki. Nalezy
rowniez zaznaczy¢, ze oczyszczalnia sciekow stuzy do dziatalnosci komercyjnej. Ustugi
swiadczone dzieki posiadanej oczyszczalni sciekdw przyczyniajg sie juz do osiggniecia
ok. 2% przychodow ze sprzedazy osigganych przez spotke.

Tabela: budynki

Budynki komercyjne

powierzchnia

Budynki pomocnicze

powierzchnia

catkowita catkowita
wm? wm?
Hala kwiatowa HK 13191,00 Budynek sortowni - hala 1686,10
Galeria Hurtu 13 096,27 Budynek sortowni - wiata 1130,10
Hala owocdw i warzyw OW-2 12 668,71 Budynek administracyjny 1 007,00
Poznariska 98
Hala artykutow spozywczych AS 12 604,00 Budynek wozkow widtowych 522,50
Hala owocdéw i warzyw OW-1 11 422,00 Budynek warsztatowy 454,69
Wiata owocow i warzyw OW-3 10 109,00 Budynek biurowy 400,00
Hala magazynowa MAG 9 660,00 Pawilon nadzoru systemu 230,36
wjazdowego
Hala OW-5 (Antyki + chtodnie OW) 7 428,05 Stacja uzdatniania wody - budynek 63,00
Wiata kwiatowa WK 6 804,00 Oczyszczalnia sciekdw budynek 59,00
Wiata (ziemniaczana) 1870,00 Stacja trafo przy oczyszczalni 56,00
Sciekow budynek
Budynek kwaszonek OW-4 966,90 Budynek sortowni - stacja trafo 29,80
Hala Magazynowa czesc biurowa 963,00 Rozdzielnia gtéwna - budynek 25,00
MB
Dok przetadunkowy WK 852,59 Wiata na rowery 18,00
Wiata przy hali AS 360,40
Razem Budynki komercyjne 101 995,92 Razem budynki pomocnicze 5681,55

Razem WR-SRH S.A.

107 677,47

Zrédto: dane WR-SRH S.A.

b) informacja dotyczaca ohiektoéw socjalno-bytowych z wyszczegdlnieniem
sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.)

Nie wystepuje

Strona18 z 54



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI SPOEKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2019

) zmiany w majgtku spétki ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotu zbycia,
trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartosciowym i procentowym
zmian w stosunku do aktywow spotki jak i danej pozycji bilansowej
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d) informacja o majatku spotki dzierzawionym innym podmiotom i o dzierzawie
przez spotke majatku od innych podmiotow (powierzchnia i krotki opis)

e Spotka na mocy umowy dzierzawy (zawartej na czas nieokreslony) zawartej ze
Spotdzielnig Ustug Rolniczych z siedziba w Starych Babicach przy ul. Wieruchowska,
nr 1, Stare Babice, kod o05-082, poczta Stare Babice, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy numer KRS 188958,
onumerze REGON: 000468269, NIP: 5250003835 oddaje do korzystania grunty
kwalifikowane jako rolne. Wysokos¢ czynszu dzierzawnego jest tozsama
z wysokoscig podatku rolnego ptaconego przez Wydzierzawiajgcego.

e Spotka na mocy umowy dzierzawy (zawartej na czas nieokreslony) dzierzawi
od Skarbu Panstwa - reprezentowanego przez Marszatka Wojewodztwa
Mazowieckiego grunty pokryte wodami o tgcznej pow. 23 m2. Wysokosc czynszu
ustalana jest rokrocznie.

e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia sktadnikami aktywow trwatych,
w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci
niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywoéw trwatych lub inwestycji
dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spétki lub spotdzielni,
jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza wartosé 5% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikow
do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku
kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa
podmiotu czynnosci przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy
aktywow, spdtka uzyskata zgode walnego zgromadzenia/ zgromadzenia
wspolnikow

Patrz sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu jako organu spotki pkt 6

1.6 Wielkosc i struktura produkgji i sprzedazy, w tym

a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych,
struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje
o systemach jakosci produkcji

Tabela: przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy 2019 rok

Wynajem powierzchni handlowych 27690 933

Optaty za wjazd na Rynek 25310 483

Sprzedaz materiatéw, w tym 2771288
Sprzedaz energii elektrycznej najemcom boksow 2 413 073
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Sprzedaz energii elektrycznej i gazu pozostali odbiorcy 248 272

Sprzedaz gazu 68 578

Sprzedaz wody 24118

Sprzedaz pozostatych materiatow 17 247

Sprzedaz ustug, w tym 1869 789
Ustugi oczyszczalni sciekow 1266 646

Wynajem pomieszczen 251315

Ustugi reklamy 100 042

Wynajem dachu budynku 64 520

Ustugi cateringu na terenie Rynku (pozwolenia na handel obnosny) 48 500
Optaty rejestracyjne 46 816

Pozostate ustugi 91949

Wynajem pozostaty, w tym 1336 009
Wynajem hali pod targi antykéw 860 564

Wynajem terenu pod stacja benzynowa 144 074

Wynajem terenu pod myjnie 93 907

Dzierzawa parkingow 72719

Pozostata dzierzawa 164 745

Sprzedaz towaru 0
PRZYCHODY RAZEM 58 978 o2

Zrédto: dane WR-SRH S.A.
Podstawowy zakres dziatalnosci spotki to wynajem powierzchni handlowych w halach

(stanowigce 47% przychodow ze sprzedazy) oraz sprzedaz biletow wjazdowych na teren
Rynku (stanowigce 43% przychodow ze sprzedazy).

Poziom wykorzystania powierzchni handlowych jest biezaco monitorowany ina koniec
2019 roku wynosit prawie gg%, co wskazuje na bardzo duze zainteresowanie powierzchniami
na Rynku Hurtowym. Z kolei sprzedaz biletéw wjazdowych w znaczgcym stopniu zalezy od
czynnikdw, na ktore spdtka nie ma wpltywu, przede wszystkim od warunkow
atmosferycznych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze poziom przychoddow osiggnietych w 2019 r.
ztytutu optat wjazdowych jest najwyzszy od poczatku dziatalnosci spotki, co $wiadczy
rowniez o niemalejagcym zainteresowaniu ustugami Rynku.

b) rentownos$¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto
i netto) w danej grupie, do przychoddw ze sprzedazy danej grupy wyrobow bez
VAT, zgodnie z metodologig GUS, w roku sprawozdawczym i poprzednim

Tabela: wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika Objasnienie 2018 2019

Rentownos¢ sprzedazy Stosunek wyniku ze sprzedazy do 32,7% 29,1%
przychoddw netto ze sprzedazy

Rentownos¢ brutto Stosunek wyniku finansowego brutto do 31,8% £0,7%

przychodow z catoksztattu dziatalnosci
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Rentownos$c netto Stosunek wyniku finansowego netto do 25,7% 32,8%
przychodow z catoksztattu dziatalnosci
Rentownos¢ kapitatu wiasnego Stosunek wyniku finansowego netto do 7,6% 11,7%
kapitatu wiasnego
Rentownos¢ aktywdw Stosunek wyniku finansowego netto do 6,7% 10,7%

sumy aktywow

Zrédto: dane WR-SRH 5.A.

Rentownos¢ sprzedazy (ROS) w 2019 roku wyniosta 29,1%, jest nieznacznie nizsza niz rok
wczesniej, jednak przewyzsza poziom wskaznika, jaki zostat zatozony w Celach Zarzgdczych
WR-SRH S.A. na rok 2019 (ustalony na poziomie 25,3%). Wysoki poziom wskaznika zostat
osiggniety gtéwnie dzieki wysokim przychodom ze sprzedazy, ktére w 2019 roku
przekroczyty 59 min zt. Zaréwno przychody z dzierzawy powierzchni handlowych, jak ize
sprzedazy biletdw wjazdowych osiggnety najwyzsze wartosci od poczatku dziatalnoéci
Spotki.

Rentowno$¢ brutto i netto sg znacznie wyzsze niz w latach poprzednich. Wptyw na to
mialy rozwigzane rezerwy, co bezposrednio przyczynito sie do osiggnietej wysokosci
pozostatych przychoddw operacyjnych i posrednio na rentownos¢ brutto i netto osiggnieta
w 2019 roku.

Podobny wptyw, rozwigzane rezerwy, miaty rowniez na rentownos¢ kapitatu wtasnego
i aktywow, ktdre w 2019 roku réwniez osiggnety wyzszg warto$c niz w roku poprzednim.
1.7 Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywow trwatych,
ktore wystgpity w omawianym okresie, badz sg przedstawione
w dalszych latach, wraz z podaniem zrédet ich finansowania
(naktady zakonczone, w toku i rozpoczete) oraz ich struktura
rzeczowa, wynikajaca ze strategii spotki
Patrz pkt 1.5

1.8 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
technicznego
Nie dotyczy

1.9 Omodwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW
konkretnych zadan do wykonania w spotce oraz w przypadku ich
niewykonania, podanie przyczyny takiego stanu

Patrz sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu jako organu spotki pkt 6
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1.10 Ochrona $rodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat grozacych
jednostce  z tego tytutuu W  przypadku  branzy
elektroenergetycznej i chemii ciezkiej nalezy przedstawié
informacje o spetnieniu norm z zakresu ochrony srodowiska, a w
tym w szczegolnosci stopien jego zanieczyszczenia, kary
zaptacone z tego tytutu, wdrozone i wdrazane normy ISO, a takze
realizowane naktady z tytutu niefinansowych aktywow trwatych
w zakresie ochrony srodowiska

Polityka $rodowiskowa oraz restrykcyjne uregulowania prawne naktadajg na Spotke
szereg obowigzkow. Ryzyko nieprzestrzegania wymogéw prawa ochrony srodowiska jest
istotne w kontekscie przedsiebiorstw, ktorych oddziatywanie na srodowisko jest znaczne.

Od kilku lat mozna zaobserwowac tendencje do rozbudowywania katalogu naktadanych
na przedsigbiorcow wymogdéw zwigzanych zochrong srodowiska. Tendencjom tym
towarzyszy zaostrzenie odpowiedzialnosci. Przyktadem takich rozwigzan sa miedzy innymi
przepisy wdrazajgce do polskiego porzadku prawnego dyrektywe 2004/35/WE w sprawie
odpowiedzialnosci za srodowisko w odniesieniu do zapobiegania izaradzania szkodom
wyrzgdzonym $rodowisku naturalnemu oraz dyrektywe 2008/99/WE w sprawie ochrony
srodowiska poprzez prawo karne. Pierwszy z wymienionych aktéw ustanawia odpowiednio
kosztowne obowigzki zapobiegania szkodom w srodowisku i naprawy tych szkdd, a drugi
zobowigzuje panstwa cztonkowskie UE do karania sprawcow przestgpstw przeciwko
srodowisku. W najblizszych latach trend polegajacy narozbudowywaniu izaostrzaniu
przepisow prawa ochrony srodowiska zostanie utrzymany.

Ponadto, niezaleznie od wspomnianej wyzej odpowiedzialnosci karnej iza szkody
w srodowisku, przedsiebiorcy muszg sie liczy¢ zobowigzkiem ponoszenia optat
podwyzszonych ikar administracyjnych. Co istotne, mozliwos¢ skorzystania ztych
instrumentow przez organy administracji nie jest uzalezniona odewentualnej winy
prowadzacego okreslona dziatalnos¢. W celu pociggniecia przedsiebiorcy
do odpowiedzialnosci wystarczy jedynie wykazac naruszenie przepisow, co sprawia, ze jest
to sankcja najpowszechniej stosowana wobec przedsiebiorcow. Co wiecej, w wielu
przypadkach nie ma gdrnej granicy kwotowej, w jakiej moze zosta¢ wymierzona optata
podwyzszona lub kara pienigzna, gdyz jej wysokos¢ czesto zalezy odczasu trwania
naruszenia i rodzaju substancji wprowadzonej do srodowiska

Nieprawidtowe gospodarowanie odpadami:

Ustawowy model regulacji zasad gospodarowania odpadami jest skomplikowany, mato
przejrzysty ipodlega czgstym zmianom. Prowadzgcy dziatalnos¢ gospodarczg musza
uwzglednic znaczng liczbg przepisow zlokalizowanych w wielu aktach prawnych. Wszystko
to sprawia, ze prowadzgc dziatalnos¢ gospodarczg fatwo jest popetni¢ btad skutkujacy
odpowiedzialnoscig z tytutu nieprawidtowego gospodarowania odpadami.
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Prowadzenie dziatalnosci w sposéb jak najmniej ucigzliwy dla srodowiska oraz nie
kolidujacy z celami ekonomicznymi zostato w znacznym stopniu osiggniete przy wspétpracy
ze specjalistycznymi firmami.

Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2019 obstugiwaty trzy
specjalistyczne firmy:

e firma SUEZ -recykling, sortowanie, wywo6z odpadow oraz sprzatania,

e firma GAE NOVA - gospodarka sciekowa tj. obstuga oczyszczalni $ciekow,
eksploatacja stacji uzdatniania wody,

e firma Polska ProBiotics -wstepna obrobka odpadow. Proces wstepnej obrébki
odpadéw odbywa sie w obiekcie (Punkt Zbiorki i Segregacji Odpadow)
przeznaczonym do tego celu i wybudowanym w roku 2017: Do punktu Zbidrki
i Segregacji Odpaddéw dostarczane sg posegregowane odpady, ktére przywozg
Najemcy z sektora owocow i warzyw, a z sektora kwiatowego przywozone sg
odpady przez firme sprzatajgcg SUEZ.

Spotka $wiadczy ustugi w zakresie oczyszczania $ciekow bytowo- gospodarczych dla
mieszkaricow sasiadujacej z nig wsi — Bronisze. Swiadczone ustugi wptywaja korzystnie na
wizerunek przedsiebiorstwa i relacje z lokalng spotecznoécig. Majg réwniez wptyw na
poprawe czystosci miejscowego Srodowiska naturalnego. Prowadzony jest monitoring
szkodliwego oddziatywania Rynku na srodowisko naturalne, uzgodniony z Urzedem
Marszatkowskim — Wydziatem Ochrony Srodowiska i Inspektoratem Ochrony Srodowiska
Wojewoddztwa Mazowieckiego.

Wdrozony i utrzymany System Zarzadzania Ekologicznego zgodny z normg 1SO 14001
umozliwia wprowadzenie rozwigzarn pozwalajagcych na utrzymanie i rozwdj polityki
ekologicznej spotki.

1.11 Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych
zgtaszanych do majatku spotki (krétki opis wraz z podaniem
powierzchni i % udziatu w aktywach spotki)

Nie dotyczy.

1.12 Informacja o realizacji programu strategicznego

Program strategiczny spétki zostat zawarty w Biznes Planie przedsiewziecia
inwestycyjnego na lata 2014 — 2024. Plany te s corocznie uszczegotawiane w planach
rzeczowo — finansowych spotki na kolejne lata oraz aktualizowane w prognozach
finansowych (ostatnia aktualizacja zostata przygotowana w listopadzie 2017 roku). Zawarte
w nich koncepcje dotycza mozliwosci rozwoju spotki, systematycznego powigkszania
przychoddw i zyskdw przez nig osigganych. Gtéwne zatozenie dziatalnosci spotki to dazenie
do spetniania oczekiwan klientow, stworzenie im optymalnych warunkéw do prowadzenia
dziatalnoéci handlowej. W ostatnich latach mozna zauwazy¢ zwigkszony popyt na
powierzchnie handlowe o wysokim standardzie, w zwigzku z tym plany spotki zaktadaja
powstawanie kolejnych powierzchni handlowych przeznaczonych do wynajmu.
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Jednoczesnie dbajgc o posiadany juz majatek trwaty, prowadzone sg prace remontowe
i modernizacyjne powierzchni dotychczas oferowanych klientom.

Gfowne zatozenia zawarte w Biznes Planie, przeniesione do Planu rzeczowo - finansowego
na 2019 rok, dotyczyly realizacji inwestycji i wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy.
Najistotniejsze inwestycje realizowane w 2019 roku, wg tych plandw to:

e kontynuacja budowy nowej hali rozpoczetejw 2017 roku - wdn. 15.02.2019 . spétka
uzyskata prawomocne pozwolenie na uzytkowanie, natomiast od pazdziernika 2019 r.
realizowano prace zwigzane z |l etapem, obejmujagcym zabudowe Kanatu
Ozarowskiego, wykonanie brakujgcych linii kanalizacji deszczowej i utwardzenie
terenu oraz prace zwigzane z przebudowg gazociggu wysokiego cisnienia; w grudniu
2019 roku wykonawca zgtosit zakonczenie robét i gotowos¢ do przystapienia do
odbioru koricowego; wydatki spotki w 2019 r. na te inwestycje to 6,5 min zi;

e przebudowa hali magazynowej — zwigkszono powierzchnie hali o kilkaset metréw
kwadratowych oraz rozbudowano rampy przy hali; prace te wigzaty si¢ z wydatkami
w wysokosci 1,4 min zt;

e rozpoczgto modernizacje hali AS — w 2019 r. zostata wykonana dokumentacja
budowlana i wykonawcza, uzyskano niezbedne pozwolenia na budowg i wybrano
generalnego wykonawce, ktory w listopadzie rozpoczat prace budowlane,
zakoriczenie inwestycji przewidziane jest w pazdzierniku 2020 roku; dotychczasowe
prace zwigzane z tg inwestycjg wigzaty si¢ z wydatkami 1,4 min zt, natomiast taczne
planowane wydatki na ten cel to ponad 21,6 min zt.

Finansowanie wszystkich inwestycji w 2019 roku odbywato sie ze srodkéw wihasnych.
Jednoczesnie spotka sptacata kredyt inwestycyjny (na zakup gruntéw) zaciggniety w2015
roku na okres 4 lat. Spfaty kapitatu oraz odsetek nastepowaty na koniec kazdego kwartatu,
z kolei ostatnia rata kredytu zostata sptacona 26 listopada 2019 r., od tego czasu spétka nie
posiada zadnych zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek.

W strategii Warszawskiego Rolno — Spozywczego Rynku Hurtowego S.A. istotng pozycje
zajmuje wyptata dywidendy dla akcjonariuszy. W Planie rzeczowo — finansowym na 2019 rok
zostata przewidziana podobnie jak w latach poprzednich, wypfata dywidendy
z wypracowanego zysku za rok ubiegty w wysokosci 6 min zt (tj. 5o zt/akcje). Taka wysokoéé
dywidendy z wypracowanego zysku za 2018 rok zostata uchwalona przez Walne
Zgromadzenie Spoétki w maju 2019 roku i wyptacona w listopadzie 2019 roku.

1.13 Sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk, wydawanych na
podstawie art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym

Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. prowadzi dziatalnos$¢ sponsorska oraz
dziatalnos¢ w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zgodnie z dobrymi praktykami
dla spotek z udziatem Skarbu Paristwa okreslonymi przez Prezesa Rady Ministrow.

Dziatalno$¢ sponsorska prowadzona jest zgodnie z ,Zasadami sponsoringu
Warszawskiego Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego” przyjetymi Uchwaty Zarzadu
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179/2016 z dnia 5wrzesnia 2016 roku i zatwierdzonymi Uchwata Rady Nadzorczej
2/9/VIll/2016 z dnia 12 wrzesnia 2016 roku.

Aktywnos¢ sponsorska prowadzona jest na podstawie Planu Sponsoringu okreslajacego
tematyke, terminarz, budzet oraz zasadnos$¢ marketingowg przewidywanych wydarzen,
w ktorych bedzie uczestniczy¢ Spodtka. Wszystkie wydarzenia sponsorowane przez Spotke
podlegajg monitorowaniu i sg raz na kwartat raportowane do Rady Nadzorczej, ktora uchwatg
zatwierdza sprawozdania.

W roku 2019 Rynek Hurtowy wziat udziat w 44 wydarzeniach, na ktore wydatkowano ok
93% zaplanowanej kwoty na rok 2019. Zrealizowana zostata przewazajgca wiekszosc
z zaplanowanych dziatan. Aktywnos$¢ marketingowa, wybor wydarzen oraz publicznosci
w niej uczestniczacej pozwolity na osiggniecie zaplanowanych w planie sponsoringowym
celow.

2 Dane ekonomiczno-finansowe

2.1 Omowienie struktury kosztow w uktadzie rodzajowym
i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni, z podaniem
przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegdlnych kosztow

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku stanowity g5% wszystkich kosztow spofki,
w porownaniu do roku poprzedniego zwiekszyty sie o 3,8 min zt. Jednak w ramach struktury
nie zaszty duze zmiany.

W zakresie kosztow operacyjnych, podobnie jak w latach ubiegtych, najwiekszy udziat
maja koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych, amortyzacji oraz ustug obcych, tacznie
stanowig one ponad 71% wszystkich kosztow operacyjnych. Wsréd tej grupy kosztow
najwiekszy wzrost w 2019 roku w stosunku do poprzedniego roku mozna zaobserwowad
w wynagrodzeniach (gtdwnie za sprawa skumulowanej z dwoch lat wyptaty czesci zmiennej
wynagrodzenia Zarzadu). Nieznacznie swoj udziat zwiekszyty rowniez koszty amortyzacji
oraz ustug obcych, przede wszystkim z powodu rozpoczecia dziatalnosci nowej hali, oddanej
do uzytku wiosng 2019 roku.

Wsrdd pozostatych kosztow réwniez nie ma znaczacych zmian w strukturze, zuzycie
materiatow i energii, podatki i optaty, pozostate koszty rodzajowe oraz wartosc sprzedanych
towarow i materiatow w strukturze kosztow sg nieznacznie nizsze niz w ubiegtym roku
(wahania te sa ponizej 1 p.p.).

Nalezy zaznaczyc rowniez, ze pozostate koszty operacyjne (stanowiace 5% kosztow) sg
wyzsze o 1min zt w stosunku do poprzedniego roku, co jest spowodowane zawigzanymi
rezerwami (czes¢ z nich zostata rozwigzana rowniez w 2019 roku). Z kolei koszty finansowe
s nizsze o 70 tys. zt, ze wzgledu na zmniejszenie zobowigzania z tytutu kredytu.
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Koszty struktura
2018 #9049 2018 2019

KOSZTY DZIALALNOSCI 38 010 496,53 41809 043,10 100,00%  100,00%
OPERACYJNEJ:
Amortyzacja 8 013 422,01 8 934 473,80 21,08% 21,37%
Zuzycie materiatow i energii 2 586 074,86 2833 824,75 6,80% 6,78%
Ustugi obce 7 545 906,52 8 406 001,16 19,85% 20,11%
Podatki i optaty 5534 698,38 5 621 276,19 14,56% 13,45%
Wynagrodzenia 8 614 065,28 10 187 400,24 22,66% 24,37%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 2038 917,83 21358 243,97 5,36% 5,64%
swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 102618284 795 993,48 2,70% 1,90%
Wartosc sprzedanych towardw i 2651228,81 2671829,51 6,97% 6,39%

materiatow

Zrddto: dane WR-SRH 5.A.

2.2 Omowienie pkt. 2.9. i 2.10. Dodatkowych informacji i objasnien,

tj. wyszczegolnienie  poniesionych ~w  ostatnim  roku
i planowanych na nastepny rok naktadéw na niefinansowe
aktywa trwate i na ochrone srodowiska, a takze omoéwienie kwot
i charakteru poszczegodlnych pozycji przychodow lub kosztéw
o nadzwyczajnej wartosci lub ktdre wystgpity incydentalnie

Nie wystepuje

2.3 Omowienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spétke w tym

m.in. ,zagrozonych”, kwestie zwigzane z przekroczeniem
limitow okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 .
o poreczeniach i gwarancjach udzielonych przez Skarb Panistwa
oraz niektore osoby prawne (Dz. U. z 2017 r., poz. 2022, z pdzn.

zm.)
Nie wystepuje
2.4, Wykaz gtéwnych naleznosci

Okres przeterminowania Kwota w zt udziatw %
naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 807 316,38 42,93%
naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 194 616,76 10,35%
naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 24 438,12 1,30%
naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 561 862,37 29,88%
Razem naleznosci przeterminowane 1588 233,63 84,46%
Naleznosci prawidtowe 292 175,01 15,54%
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udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogdtem 0,00

Razem 1880 408,64 100,00%
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2.5 Zobowigzania ogotem

Zobowigzania ogotem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem zobowigzan wobec

budzetu z poszczegolnych tytutow:
a) zobowiazania ogotem: g 564 074,5 zt,
b) zobowiazania przeterminowane: o zt

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 31-12-2018 31-12-2019
a) wobec jednostek zaleznych 0,00 0,00
b) wobec jednostek wspdtzaleznych 0,00 0,00
c) wobec jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00
d) wobec pozostatych jednostek 8 610 889,79 g 057 678,27
- kredyty i pozyczki 2 501109,00 0,00
- inne zobowigzania finansowe
- ztytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 11333 885,20 2 590 734,92
- do 12 miesiecy 1333 885,20 2 590 734,92
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
- zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
- zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- Z tytutu podatkow, cef, ubezpieczen i innych swiadczen 503 275,98 1419 243,58
- z tytutu wynagrodzen 552 041,52 1188 464,23
- inne 3720578,09 3859 235,54
e) fundusze specjalne 540 363,79 579 161,23
Zobowigzania krétkoterminowe razem 9151 253,58 9 636 839,50
Zobowigzania z tyt. dostaw do 12 miesiecy 2 590 734,92
Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych 1419 243,92
Rozrachunki z US z tyt. VAT 439 048,00
Rozrachunki z tytutu sktadek ZUS 685 937,58
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 159 240,00
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych 7 046,00
podatek dochodowy od oséb prawnych 126 913,00
optata za korzystanie ze srodowiska 1059,00
Pozostate zobowigzania 3859 235,54

Pozostate rozrachunki

Kaucje za karty wjazdowe i zabezpieczajgce czynsz

Rozrachunki z pracownikami

Kwoty zatrzymane na poczet wykonanych robot inwestycyjnych
Niewyptacone dywidendy netto

Rozrachunki z dostawcami i odbiorcami

2833 529,06
4 291,93

9 937,50
491162,45
520 314,60
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2.6 Korzystanie z kredytow bankowych w ciggu roku

W dniu 27 listopada 2015 roku spdtka zawarta z Bankiem BPH SA (obecnie Alior Bank SA)
umowe o kredyt inwestycyjny na okres 4 lat. W dn. 26 listopada 2019 roku, zgodnie z umowa
kredytows, spotka dokonata ostateczniej sptaty kredytu.

Kwota kredytu 10 000 000,00 z}
Zadtuzenie z tyt. kredytu na 31.12.2019 1. -zt
Koszty kredytu w 2019 roku (odsetki) 33 531,25zt
Data zaciggnigcia 01.12.2015
Data ostatecznej sptaty kredytu 26.11.2019

Kredyt inwestycyjny zostat przeznaczony na czesciowe sfinansowanie zakupu
nieruchomosci o powierzchni 8,6196 ha, potozonej w gminie Ozaréw Mazowiecki, obrebu
SHRO Bronisze, tj. dziatki o numerze ewidencyjnym 3/1. Spotka uzyskata zgode na
zaciggniecie  kredytu inwestycyjnego oraz obcigzenia nieruchomosci  (dziatki
o nr ewidencyjnym 3/1) hipotekg, zgodnie w obowigzujgcym wowczas Statutem Spotki, przez
Rade Nadzorcza w dn. 6 lutego 2014 roku uchwatg nr 3/2/2014.

Aktualnie Spotka nie korzysta z kredytow bankowych.

2.7 Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe z krotkim
uzasadnieniem, analizg celowosci oraz efektywnosci
a) przekazanych przez spotke darowizn lub zawarcia innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,2% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego

Tabela: wykaz darowizn w 2019 roku

L Podmiot Kwota Numer T
P obdarowany (bruttowzl)  uchwaty !
Fundacja Dzieciom
: Zdazy¢z Pomoca e 63015 Leczenie i pomoc dla

ul. tomianska 5 Zoji Marianowskiej

01-685 Warszawa

Fundacja Polsat
2 ul. Ostrobramska 77 2 500,00 89/2019 Rehabilitacja Klaudii Marczak
04-175 Warszawa

Fundacja Dzieciom
Zdazyc z Pomoca
ul. tomiariska 5
01-685 Warszawa

5 000,00 88/2019 Rehabilitacja Patryka Rawskiego
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10

11

12

13

14

Stowarzyszenie Ozarowski
Uniwersytet Trzeciego Wieku
ul. Poznanska 16 p. 305
05-850 Ozarow Mazowiecki

Fundacja na Rzecz Pomocy
Dzieciom z Grodzieriszczyzny
ul. Swietojariska 24
15-227 Biatystok

Fundacja po Drugie,
ul. Wigzana 22B,
04-680 Warszawa

Komenda Wojewddzka
Panstwowe] Strazy Pozarnej
ul. Domaniewska 40
02-672 Warszawa

Komenda Powiatowa
Panstwowe] Strazy Pozarnej
w Powiecie Warszawskim
Zachodnim
ul. Lesznowska 20A
05-870 Btonie

Fundacja Pozywienie Darem
Serca
Al. Jana Pawta [136C
00-141 Warszawa

Przedszkole Ochronka
Sidstr Stuzebniczek NMP
im. Bl. Edmunda
Bojanowskiego
ul. Kolejowa 27
05-806 Komoréw
Koto Naukowe Ogrodnikéw
Szkoty Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie
ul. Nowoursynowska 159
02-776 Warszawa

Stacja Muzeum
ul. Towarowa 3
00-811 Warszawa

Klasztor OO. Paulinow
ul. 0. A. Kordeckiego 2
42-225 Czestochowa

Polski Czerwony Krzyz,
Zarzad Rejonowy Warszawski
Zachodni
ul. Pitsudskiego 2/4
05-870 Btonie

3 000,00

2 000,00

3 000,00

10 000,00

12 000,00

1 000,00

500,00

3000,00

1 490,55

10 000,00

2 000,00

97/2019

98/2019

133/2019

136/2019

131/2019

152(2019

151/2019

171/2019

184/2019

198/2019

233/2019

Dziatalnos¢ statutowa,
organizacja wyktadow, warsztatow
komputerowych, szkoler

Remont Domu Polonii
w Zytkiejmach, gdzie co roku
organizowany jest pobyt polskich dzieci
mieszkajgcych na Biatorusi

Dofinansowanie mtodziezy
zagrozonej bezdomnoscia.
Mieszkania treningowe prowadzone
przez Fundacje

Dofinansowanie akcji prewencyjnych
zwigzanych z propagowaniem ochrony
przeciwpozarowej
wsrdd dzieci, mtodziezy i senioréw

Darowizna rzeczowa.
Sprzet ratowniczy i sprzet tgcznosci

Darowizna rzeczowa. Krajowe owoce
i warzywa na przygotowanie Festynu
Rodzinnego w dniu
8 czerwca 2019

Darowizna rzeczowa. Krajowe owoce
i warzywa na przygotowanie Festynu
Rodzinnego w dniu
g czerwca 2019.

Darowizna na dziatalnosc dydaktyczna
i badawczg Kota

Darowizna rzeczowa w postaci owocow,
warzyw i kwiatéw dla dzieci
uczestniczgcych w projekcie Stacja
Dzieci

Darowizna na renowacje Sanktuarium
Jasnogdrskiego

Dziatalnos¢ statutowa instytucji.
Finansowanie zbicrek krwi
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Spétdzielnia Mieszkaniowa
Ozardw
ul. Ozarowska 28
05-850 Ozardw Mazowiecki

Fundacja Macierzysz
ul. Sochaczewska 17
05-850 Macierzysz

Polski Zwigzek Niewidomych
Koto w Pruszkowie
ul. Bohaterow Warszawy 4
05-800 Pruszkow

Fundacja Dzieciom
Zdazyé z Pomoca
ul. tomianska 5
01-685 Warszawa

Polski Zwigzek Ogrodniczy
ul. Swietej Teresy 56/58
93-348 £4dz

Stowarzyszenie WIOSNA
ul. Berka Joselewicza 21
31-031 Krakdéw
(Szlachetna Paczka)

Fundacja Mam serce
ul. Dereniowa 10/91
02-776 Warszawa

Fundacja Pomocy Osobom
Niepetnosprawnym Stoneczko
Stawnica 33A
77-400 Ztotdw

Fundacja Jas i Matgosia
ul. Tatrzanska 105
93-279 todz

Fundacja Koniczynka
ul. Wandy 63/3
41-500 Chorzdw

Fundacja Sedeka
ul. Grzybowska 4 lok.132
00-131 Warszawa

Fundacja
Serce dla Maluszka
ul. Kowalska 89
43-300 Bielsko Biata

225,00

3 000,00

2 000,00

5 000,00

3 000,00

6 511,02

2 000,00

£, 000,00

2 000,00

4 000,00

2 000,00

4 000,00

245/2019

265/2019

267/2019

268/2019

266/2019

269/2019

28g/2019

290/2019

276/2019

305/2019

304/2019

300/2019

Owoce i warzywa - Spotkanie
Seniorow
17 pazdziernika 2019

Spotkanie opfatkowe
Szeligi
7 grudnia 2019

Darowizna na zakup paczek
Swigtecznych

Darowizna na zakup specjalistycznego

wozka dla Patryka Rawskiego

Darowizna
na cele statutowe

Wsparcie rodziny
o kodzie
MAZ-g952-21024

Darowizna na leczenie
Marceliny Gtodowskiej

Darowizna na leczenie
Filipa Maliszewskiego
i Mariusza Szyjkowskiego

Darowizna na leczenie Mitosza
Wasowskiego

Darowizna na leczenie
Stasia Lendy
i Juliana Swidurskiego

Darowizna na leczenie
Jacka Artyszuka

Darowizna na leczenie Bartosza
Kowalskiego i Kacpra Rakoczy
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Darowizna dla podopiecznych Fundacji:

Fundacja Dzieciom Shhibal

Zdazy¢ z Pomoca

27 L TR 7 000,00 294/2019 Pop":awski Adam
01-685 Warszawa Kl Ma’rgorzata
i Adam
Darowizna dla podopiecznych Fundacji:
Fundacja Avalon Zuzanna Gagolewska
-Bezposrednia Pomoc Jakub Kordella
28 Niepetnosprawnym 10 000,00 288/2019 Mitosz Kordella
ul. Michata Kajki 80/82 lok. 1 Mateusz Kordella
04-620 Warszawa Kacper Grzelak
Edward Ktusek
Stowarzyszenie'Dz.iennik.ar_zy Owoce i napoje na spotkanie
e ol L HECEKIS Swigteczno-noworoczne
29 Oddziat Warszawa 652,96 275/2019

Stowarzyszenia emerytowanych

Uy (el el ol dziennikarzy 7 grudnia 2019

00-366 Warszawa

Fundacja DKMS
30 ul. Altowa 6/g 4 000,00 291/2019
02-386 Warszawa

Darowizna na badania i rejestracje
nowych dawcow krwi

Parafia Katedralna Sw. Michata
Archaniota i Sw. Floriana S0 50 o361 Darowizna na organizacje Koncertu
Meczennika s SR Koled w Katedrze Praskiej

ul. Floriariska 3 w Warszawie

31

Towarzystwo Opieki nad
Ociemniatymi
Laski, ul. Brzozowa 75
05-080 Izabelin

32 5 000,00 306/2019 Darowizna na cele statutowe

Ozarowskie Stowarzyszenie
Pomocy Osobom
Niepetnosprawnym
im. Jana Pawta Il
ul. Poznanska 127a lok. 10
05-850 Ozarow Mazowiecki
Fundacja Avalon
-Bezposrednia Pomoc
34 Niepetnosprawnym 2 000,00 312{2019
ul. Michata Kajki 80/82 lok. 1
04-620 Warszawa

Zakup sprzetu do rehabilitacji
3 000,00 308/2019 dla okoto 5o podopiecznych
Stowarzyszenia

33

Darowizna na rehabilitacje Krzysztofa
Gajowego

Razem: 128 379,53 2t

Zrédto: dane WR-SRH 5.A.

Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w 2019 roku podobnie jak w latach
ubiegtych prowadzit dziatalnos¢ dobroczynna wspierajac fundacje majace pod swoja opieka
osoby chore, samotne i starsze oraz organizacje dziatajgce na rzecz spotecznosci lokalne;j.
Z pomocy spotki skorzystaty rowniez instytucje, ktorych dziatanie jest szczegdlnie istotne dla
funkcjonowania Rynku oraz ludzi na nim przebywajacych.
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Spotka otoczyta réwniez opiekg stowarzyszenia branzowe, realizujgce cele statutowe
istotne dla dziatania Rynku. Czes¢ $rodkdw z darowizn przeznaczana zostata na dziatalnoé¢
kulturalng, zaréwno o charakterze lokalnym jak i krajowym.

Darowizny i dziatania charytatywne sa prowadzone za wiedzg i zgoda Rady Nadzorczej.
Corocznie Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, zatwierdza budzet przewidziany na
dziatania o charakterze dobroczynnym. O dziataniach tych oraz kwotach wydatkowanych
Zarzad informuje Rade Nadzorczg raz na kwartat. Na rok 2019 zostata przeznaczona kwota
150 000,00 zt. £gcznie w 2019 roku Spotka przekazata darowizny na kwote: 128 379,53 zt.

b) dokonanych zwolnier z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o
wartosci przekraczajgcej 50 ooo ztotych lub 0,2% sumy aktywdw w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, wraz z okresleniem beneficjentéw pomocy
i informacjg, czy organ nadzoru wyrazat zgode na takie dziatanie

Nie dotyczy

) wydatkow reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikagji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem

Tabela: zestawienie wydatkéw w podziale na poszczegdlne ustugi w roku 2019 — dane w zt

Opis Wydatkiw 2019,

reprezentacja 52 014,11

ustugi prawne 65 8oo,00

ustugi marketingowe 698 828,77

sponsoring 160 696,46

upominki reklamowe 43 657,61

wydarzenia, eventy 104 886,82

akcja promocyjna - antyki 60 842,52

materiaty reklamowe 148 469,73

warsztaty florystyczne 40 487,44

ustugi zwigzane ze wspdtpraca partnerska 139 788,19

ustugi w zakresie stosunkéw 22 655,00
miedzyludzkich i komunikacji spotecznej

reklama w telewizji i prasie 22 655,00

publikacje 0,00

konferencje prasowe 0,00

ustugi doradztwa zwigzanego z 0,00

zarzadzaniem
Zrédto: dane WR-SRH S.A.

Koszty reprezentacji WR-SRH S.A. obejmujg koszty organizacji spotkar biznesowych,
majgcych wpltyw na pozytywny wizerunek spotki oraz budowanie relacji z kontrahentami.
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W 2019 roku koszty zwigzane z reprezentacjg wyniosty 52 tys. zt i zwigzane byly gtownie
z dziataniami otwarcia nowej hali — Galerii Hurtu.

Koszty ustug prawnych sg zwigzane z obstugg prawng spotki realizowang na podstawie
zawartej umowy z Kancelaria Adwokacka, polegajgcej w szczegdlnosci na doradztwie
prawnym, uczestnictwie ~w  prowadzonych rokowaniach oraz zastepowanie
w postepowaniach sgdowych i administracyjnych.

Koszty ustug marketingowych w 2019 roku wyniosty 0,7 min zt i ztozyly sie na nie przede
wszystkim koszty dziatan sponsoringowych, wydarzen o charakterze wystawienniczo —
promocyjnym, zakupu materiatéw i upominkéw reklamowych, akcji promocyjne;
Warszawskich Targow Antykow oraz ustug zwigzanych ze wspofpraca partnerska.

Z kolei na ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich i komunikacji spotecznej
wydatkowano 22,6tys.zt i s3 zwigzane z realizowanymi kampaniami reklamowymi
w mediach masowego przekazu.

W roku 2019 roku nie wystapity koszty ustug zwigzanych z zarzagdzaniem.

2.8 Omowienie instrumentow finansowych w zakresie:

a) ryzyka: Zmian cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywu srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest spdtka

Dziatalnos¢ Spoétki narazona jest na nastepujace rodzaje ryzyka finansowego:
- Ryzyko utraty ptynnosci
Spotka jest w nieznacznym stopniu narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako
ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach.
Spétka ogranicza ryzyko utraty ptynnosci, korzystajac gtéwnie z gwarancji mozliwosci
finansowania krétkoterminowego przez banki obstugujace spotke.
- Ryzyko kredytowe
Spofka jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie wywigzga
sie ze swoich zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Spotke. Zarzad
stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktdérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezaco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana
w stosunku do wszystkich klientéw wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty.
Dla zabezpieczenia majatkowego spdtka stosuje wstosunku do nowych najemcéow
powierzchni handlowych zabezpieczenie w postaci kaucji gotowkowej (w wysokosci
dwumiesiecznego czynszu netto), a po 2 latach w stosunku do najemcow o wiarygodnej
historii ptatniczej weksel wtasny na sume oznaczong w wysokosci dwumiesigcznego czynszu
netto.
- Ryzyko stopy procentowej
W przypadku przyszlych kredytow i dtuzszych okresow i kwot zobowigzan kredytowych
spotka stosowac bedzie zabezpieczenia w postaci instrumentow IRS.
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- Ryzyko cenowe
Spotka jest narazona na ryzyko cenowe rozumiane jako ryzyko zmian cen kupowanych ustug
i materiatdw co moze spowodowac obnizenie wyniku finansowego spotki. Zarzad stosuje
polityke cennikowg polegajgcg na statym monitorowaniu poziomu w/w cen i biezacym
korygowaniu cen sprzedawanych ustug . Pozwalajg na to zapisy w regulaminach
wewnetrznych z ktérymi powigzane zasady ustalania stawek czynszowych w umowach
najmu.
b) przyjetych przez spdtke celow i metod zarzgdzania ryzykiem finansowym,
tgcznie z metodami zabezpieczania istotnych rodzajéow planowanych
transakgji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen

Nie wystepuje

2.9 Wyszczegdlnienie pomocy finansowej, tgcznie z gwarancjami,
otrzymanej od Skarbu Panstwa oraz zobowigzan podjetych przez
Skarb Panstwa w imieniu spofki

Nie dotyczy

2.10 Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spétka a podmiotami
powigzanymi
Nie wystepuje

2.11 Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiggniecia
przez spotke wynikow ekonomiczno - finansowych oraz
w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego stanu
oraz dalszych zamierzen w tym zakresie

Wyznaczone do osiggnigcia wyniki ekonomiczno - finansowe zostaty przedstawione
w Planie rzeczowo - finansowym WR-SRH S.A. na 2019 rok zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg spotki uchwatg nr 6/1/1X/2019 w dn. 20 lutego 2019 roku.

Zgodnie z Planem, przychody spotki zostaty zaplanowane na poziomie 58 min zt,
natomiast koszty ogétem przewidziano w kwocie 43,6 min zt. Zatozenia te powodowaty
osiggniecie zysku brutto w wysokosci 14,4 mlin zt oraz zysku netto na poziomie 11,6 min zt.

Lp. Elementy rachunku zysku i strat Plan Wykonanie  Wskaznik Kwotowo
1 Przychody ogétem 58 031 74 583 129% 16 552
) Koszty ogétem 43621 44 202 101% 582
3 Przychody ze sprzedazy 57111 58 979 103% 1867
4 Koszty dziatalnosci operacyjnej 42836 41809 98% -1027
g w tym amortyzacja 8 989 8934 99% -55
6 Wynik na sprzedazy 14 275 17 169 120% 2895
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Pozostate przychody operacyjne 864 15268 1767% 14 403

Pozostate koszty operacyjne 723 2356 326% 1634
9 Wynik na dziatalnosci operacyjnej 14 416 30081 209% 15 664
10 Przychody finansowe 56 337 602% 281
11 Koszty finansowe 62 37 59% -25
12 Wynik brutto 14 410 30380 211% 15970
13 Obowigzkowe obcigzenie wyniku 2780 5925 213% 3144

finansowego
14 Wynik netto 11630 24 456 210% 12 826

Dane w tys. zt

Wykonanie Planu rzeczowo - finansowego na 2019 rok na poziomie wyniku ze sprzedazy
wyniosto 120% i przewyzszyto plan o 2,9 minzt. Na wysoki zysk ze sprzedazy przede
wszystkim wptynety:

e wyzsze od zatozen o 1,9 minzt przychody ze sprzedazy (doktadnie przedstawione

w punkcie1.6a) — w planie przyjeto osiggniecie przychodow ze sprzedazy na
poziomie 57,1 min z4,

e nizsze od planu o 1 min zt koszty operacyjne (doktadnie opisane w punkcie 2.1) -

w budzecie przewidziano koszty operacyjne na rok 2019 w kwocie 42,8 min zt.

Wynik z dziafalnosci operacyjnej zostat wykonany w 209%, na co wptynety przed
wszystkim wyzsze o 14,4 min zt pozostate przychody operacyjne. Bezposrednim powodem
takiego poziomu kosztéw byly rozwigzane rezerwy w tgcznej kwocie niemal 14,4 min zt,
dziatania te nie zostaty przewidziane w planie na 2019 rok. W maju 2019 roku rozwiazano
rezerwe w zwigzku z oddaleniem skargi kasacyjnej P. Sliwowskiej (rezerwa zostata zawigzana
w grudniu 2017 roku w zwigzku ze skargq kasacyjng dotyczgcg wyroku z 9 maja 2017 r.
oddalajacego apelacje Pani Anny Sliwowskiej zwigzang z pozwem o zaptate kwoty 9,6 min
zf). Natomiast w sierpniu zostaty rozwigzane rezerwy zwigzane z roszczeniami po pozarze
hali OW-2, w kwocie ponad 3 min zt.

Wyzsze o 1,6 minzt byly pozostate koszty operacyjne, odchylenie to byto réwniez
zwigzane z rezerwami, w 2019 roku zawigzano rezerwy w kwocie 1,3 min zt.

Operacje te wptynety na znacznie wyzszy od przewidywan wynik brutto, ktory zostat
osiggniety w wysokosci 30,4 min zt i przekroczyt przewidywania o 16 min zt. Natomiast zysk
netto na koniec 2019 roku wynidst niemal 24,5 min zt, co stanowi 210% przewidzianego na

2019 rok zysku netto.

2.12 Przedstawienie

a) kluczowych finansowych wskaznikdw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig

spotki
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Tabela: kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci dziatalnosci spotki

Nazwa wskaznika Wartos¢ w 201gr.

1. Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,88
aktywa obrotowe - zapasy - naleznosci krétkoterminowe - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe/ zobowigzania krdtkoterminowe

2. Wskazniki rentownosci ROS 29,1%
zysk ze sprzedazy/ przychody ze sprzedazy

3. Wskaznik rentownosci brutto £0,7%
zysk brutto/przychody z catoksztattu dziatalnosci

4. Wskaznik rentownosci netto 32,8%
zysk netto/ przychody z catoksztattu dziatalnosci

5. Wskaznik ogélnego zadtuzenia 5,5%
kapitaty obce/ aktywa

6. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 5,8%

zobowigzania ogétem/ kapitat wtasny

Zrédto: dane WR-SRH S.A.

b) kluczowych  niefinansowych — wskaznikéw  efektywnoséci  zwigzanych
z dziatalnoscig spotki oraz informacji dotyczgcych zagadnien pracowniczych
i Srodowiska naturalnego

Tabela: kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci dziatalnosci spétki

Nazwa wskaznika Wartosc
1. Rentownosc pracy na jednego zatrudnionego: 139,6
zysk ze sprzedazy/ przecietna liczba zatrudnionych (w tys. zf)
2. Wydajnosc pracy na jednego zatrudnionego: 479,5
przychody ze sprzedazy/ przecietna liczba zatrudnionych (w tys. zf)
3. Stopien biodegradowalnosci odpadow: 6,9%
ilosc odpaddw przekazana do kompostowania/ ilosci wszystkich odpadéw
powstajgcych na Rynku
4. Stopiert odpaddw przekazanych na wysypisko: 846%
llos¢ odpaddw przekazana na wysypisko/ ilosci wszystkich odpaddw
powstajgcych na Rynku

Zrédto: dane WR-SRH S.A

2.13 Przedstawienie

a) syntetycznej analizy ekonomiczno - finansowej podmiotéw, w ktérych spétka
posiada akcje/udziaty wykazywane jako inwestycje dtugoterminowe aktywdw
oraz uzasadnienia zaangazowania kapitatowego w tych podmiotach

Spotka posiada udziaty w spétce z o. 0. Targ-pol, 02-255 Warszawa, ul. Krakowiakéw 103

Spotka Targ-pol Sp.z 0. 0.
Udziaty WR-SRH SA w kapitale 100,00%
Udziaty WR-SRH SA w zgromadzeniu wspdlnikow 100,00%
Warto$¢ udziatdw na 31.12.2019 3129 350,00
Odpis aktualizujgcy wartosé udziatéw 2340 345,46
Wartos¢ bilansowa udziatow 789 004,54

Zrédto: dane WR-SRH S.A
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b) wykazu podmiotdw, w ktdrych spétka posiada posrednio przynajmniej 10%
gtosdw na WZ/ZW wraz ze zwieztg analizg celowosci takiego zaangazowania
kapitatowego (w przypadku trudnych do opisania powigzan wiascicielskich
nalezy sporzadzic¢ schemat zaleznosci kapitatowych)

Tabela: Wykaz podmiotéw, w ktérych spdtka posiada posrednio przynajmniej 10% gtoséw na WZ/ZW:

Spotka Kapitat Zysk netto za Suma Sredniorocz. Przychody
whasny na rok 2019 bilansowana  zatrudnienie netto ze

31.12.2019 31.12.2019 w przelicz. na sprzedazy

petne etaty za produktow

rok 2019 i ustug oraz
operacji

finansowych

za 2029 rok

Targ-pol Sp. z 0.0. 789 004,54 80 522,07 968 307,88 1,00 1009 645,23

ul. Krakowiakéw 103
02-255 Warszawa

Zrodfo: dane WR-SRH 5.A

3 Przewidywane kierunki rozwoju spotki

3.1 Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen
i ryzyka, jakie moga wystgpic w spdtce

Konkurencyjne i ciggle zmieniajgce sie otoczenie gospodarcze wymusza na spotce
podporzadkowanie swiadczonych ustug wymaganiom rynku. Spetnienie oczekiwan klientow,
czyli dostarczenie klientowi produktu — ustugi w petni odpowiadajacej jego potrzebom - to
ztozony proces obejmujacy zardwno rozpoznanie otoczenia, zachowan nabywcow,
warunkoéw prawnych jak i rynkowych. Analiza tych czynnikéw pomaga w okresleniu
stosownych kierunkdw rozwoju.

Najwazniejsze czynniki majgce wptyw na rozwdj spotki.

Mocne strony Stabe strony

e Atrakcyjne miejsce, lokalizacja e Starzejgce sie srodowisko ogrodnicze,

e Zwiekszony popyt na powierzchnie mtodzi (wyksztatceni) szukaja pracy
handlowe o wysokim standardzie w innych sektorach gospodarki

o Atrakcyjna oferta produktow Swiezych, e 20-letnia infrastruktura magazynowa
regionalne, lokalne wyroby wymagajgca prac remontowych

e Spersonalizowana forma obstugi klientéw i modernizacyjnych

e Potencjatinwestycyjny

Szanse: Zagrozenia:
e Sprzyjajace trendy konsumenckie e Silna konkurencja ze strony sieci
e Zapotrzebowanie na nowe ustugidla e Rozwoje-handlu

najemcow

Strona 42z 54



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI SPOEKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2019

e Zapotrzebowanie na nowe ustugi dla * Anomalie pogodowe (wptywajace na zbiory
kupujgcych i jakos¢ produktéw, bedacych przedmiotem
e Poprawa sytuacji ekonomicznej obrotu na terenie Rynku)
konsumenta e Sytuacje nadzwyczajne typu kleski
e Nadmierna koncentracja ze strony duzych zywiotowe, epidemie itp. (wptywajacy na
graczy: duze podobienstwo sklepéow do sytuacje ekonomiczno-finansowa
siebie pod wzgledem wizualnym i oferty najemcow i klientéw oraz jednoczesnie
produktowej spotki)

e Nawyki klientow, ktorzy lubig kupowac
w sklepach ,po sasiedzku”

e Duze ozywienie w kierunku ,patriotyzmu
konsumenckiego”

® lepszaznajomosc preferencji lokalnych
konsumentow

e Duze zainteresowanie powierzchnig do
wynajecia na terenie Rynku (to szanse)

3.2 Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej,
w tym bilans i rachunek zyskoéw i strat w 2020 r.

Dynamika przychodow ze sprzedazy WR-SRH S.A. w 2019 rok po raz kolejny sie
zwiekszyta, wptywajgc na osiggniecie najwyzszych od poczatku dziatalnosci spotki
przychodow ze sprzedazy. Jest to potwierdzeniem zasadnosci kontynuowania planéw
rozwoju Rynku skierowanych na zapewnienie optymalnych warunkéw prowadzenia
dziatalnosci handlowej przez uzytkownikéw WR-SRH S.A. oraz umacnianie wizerunku spétki,
jako najlepszego miejsca obrotu swiezych owocdw i warzyw.

W celu realizacji powyzszych zatozen Zarzad podejmuje decyzje inwestycyjne zwigzane
z powstawaniem nowych obiektéw oraz odtwarzaniem majatku spétki. W 2019 roku
zakoriczono budowe nowej hali handlowo — logistycznej, obiekt ten jest nowoczesnym
kompleksem budynkéw handlowych o dedykowanej funkcjonalnosci. Dodatkowo wraz
z budynkiem powstata infrastruktura towarzyszgca, stuzgca nowej hali, jak réwniez
przystosowana do kolejnych inwestycji. Ponadto w 2019 roku rozpoczeto modernizacje hali
artykutow spozywczych, co ma przyczyni¢ sig do poszerzenia oferty dostepnych
nowoczesnych powierzchni handlowych na Rynku Hurtowym.

W 2020 roku przewidziane sg inwestycje, ktore bedg kontynuacjg rozpoczetych dziatan
zwigzanych z unowoczesnianiem i przystosowywaniem, do zwigkszajgcych sie wymagan
klientow, posiadanych juz powierzchni handlowych. Planowane wydatki sg zwigzane
zmodernizacjg infrastruktury elektroenergetycznej, co wptynie w przysztoéci m.in. na
ograniczenie kosztow dziatalnosci. taczne wydatki inwestycyjne na2020rok zostaty
zaplanowane w kwocie 27 min zt.

Zgodnie z wstepnymi zatozeniami do Planu rzeczowo - finansowego WR-SRH S.A. na
2020 rok, przewidywany wynik finansowy netto to 4,8 min zt. Przychody ze sprzedazy zostaty
zaplanowane w wysokosci 52,3 min zt, natomiast koszty operacyjne przewidziano w kwocie
46,4 min zt.
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Zatozenia finansowe na rok 2020 - Rachunek zyskow i strat oraz Bilans.

RACHUNEK WYNIKOW 2020-12-31
1. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 52332
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej 46365
w tym amortyzacja 9 234
3. Zysk/strata ze sprzedazy (1-2) 5967
4.  Pozostate przychody operacyjne 431
5.  Pozostate koszty operacyjne 490
6.  Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (3+4-5) 5 907
7. Przychody finansowe 246
8.  Koszty finansowe 170
g.  Zysk/strata brutto (6+7-8) 5984
10. Podatek dochodowy 1219
11.  Zysk (strata) netto (g-10) 4 765
Dane w tys. zt
AKTYWA 2020-12-31
A. Aktywa trwate 226 250
. Wartosci niematerialne i prawne 282
1. Rzeczowe aktywa trwate 224 012
lIl. Naleznosci dtugoterminowe 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 789
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1167
B. Aktywa obrotowe 15 847
. Zapasy 0
Il. Naleznosci krétkoterminowe 1828
lll.  Inwestycje krotkoterminowe 14 019
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0
SUMA AKTYWOW 242 097
Dane w tys. zt
PASYWA 2020-12-31
A. Kapitat (fundusz) wiasny 221 865
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 119 857
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 97 243
lIl.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
V. Zysk(strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto 4 765
VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 20232
I. Rezerwy nazobowigzania 2613
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 6 875
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 10 439
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 305
SUMA PASYWOW 242 097

Dane w tys. zt
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3.3 Strategia spotki na najblizsze lata uwzgledniajgca m. in.
mozliwos¢ pozyskania rynkéw zbytu, przewidywang wielkosé¢
produkcji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione
w formie wieloletniego planu inwestycyjnego

Kierunki rozwoju spdtki na najblizsze lata zostaly przedstawione w Prognozach
finansowych zwigzanych z planami inwestycyjnymi Spétki na lata 2017 — 2027 (przygotowanym
w listopadzie 2017 roku — uaktualnionym Biznes Planie z 2013 roku). Prognozy na 2020 rok
zostaty uszczegdtowione w Planie rzeczowo — finansowym na 2020 rok.

Najistotniejszymi planami inwestycyjnymi, jakie spétka zamierza podja¢ w najblizszym
roku to modernizacja hali artykutéw spozywczych (AS) oraz przygotowanie koncepcji oraz
projektow kolejnej hali przeznaczonej do wynajmu. Ponadto kontynuowane beda prace
zwigzane z modernizacjg systemu wjazdowo - wyjazdowego oraz infrastruktury
elektroenergetycznej. Wszystkie planowane inwestycje s3 istotne dla dalszego rozwoju
Rynku oraz zwiekszenia jakosci oferowanych ustug.

Zainteresowanie powierzchniami handlowymi o podwyzszonym standardzie, wptywa na
kolejne inwestycje zwigzane z modernizacjg powierzchni handlowych oraz budows
kolejnych obiektow. Dodatkowo, podobnie jak w poprzednich latach podejmowane beds
dziatania w celu usprawniania obstugi klientdw Rynku i wprowadzania dla nich coraz bardziej
dogodnych rozwigzan.

Prowadzone prace inwestycyjne majg przyczynic sie do osiggniecia rocznych przychodéw
ze sprzedazy w wysokosci ponad 6o min zt. Jesli w kolejnych latach realizacja inwestycji
odbedzie sie zgodnie z planami przychody te beda systematycznie rosty.

Nalezy zaznaczy<, ze w strategii spotki istotng pozycje zajmuje réwniez budowanie
wartosci dla akcjonariuszy, coroczna wyptata dywidendy i umacnianie wizerunku Rynku.
Od 2008 roku wyptacono juz 666 zt dywidendy na 1 akcja (co daje facznie 79,8 min zt). W 2020
roku spdtka zamierza jednak odstgpic od reguty corocznej wyptaty dywidendy. Ze wzgledu
na sytuacje gospodarczy, po wprowadzeniu stanu zagrozenia epidemicznego w celu
zachowania ptynnosci finansowej spétka zaktada nie wyptacenie dywidendy z zysku netto za
2019 r. W kolejnych latach po zrealizowaniu planowanych inwestycji i zwigkszeniu tym
samym przychodow spotki, przewidywana  jest wyptata dywidendy
w wysokosci 5o - 75 zt/akcje.
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Dywidenda na 1 akcje - narastajgco (w zt)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zatozenia finansowe na najblizsze lata.
RACHUNEK WYNIKOW 2020-12-31  2021-12-31  2022-12-31
1. Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 52332 61 414 61 414
2. Koszty dziatalnosci operacyjne; 46 365 41127 41189
w tym amortyzacja 9234 10 050 10 041
3. Zysk/strata ze sprzedazy (1-2) 5967 20 287 20 225
4. Pozostate przychody operacyjne 431 523 523
5. Pozostate koszty operacyjne 490 624 624
6. Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (3+4-5) 5907 20187 20125
7. Przychody finansowe 246 507 417
8. Koszty finansowe 170 569 1108
9. Zysk/strata brutto (6+7-8) 5984 20125 19 433
10. Podatek dochodowy 1219 3824 3692
11. Zysk (strata) netto (9-10) 4765 16 301 15 741
Dane w tys. zt
AKTYWA 2020-12-31  2021-12-31  2022-12-31
A. Aktywa trwate 226 250 260 063 279 994
. Wartosci niematerialne i prawne 282 49 75
Il. Rzeczowe aktywa trwate 224012 258381 278 270
lll. Naleznosci dtugoterminowe 0 ) )
IV. Inwestycje dtugoterminowe 789 711 728
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1167 921 921
B. Aktywa obrotowe 15 847 10 700 17 489
. Zapasy 0 0 )
Il.  Naleznoéci krotkoterminowe 1828 1062 1134
lll. Inwestycje krotkoterminowe 14 019 9638 16 355
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 )
SUMA AKTYWOW 242 097 270763 297 483
Dane w tys. zt
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PASYWA 2020-12-31  2021-12-31  2022-12-31
A. Kapitat (fundusz) wiasny 221 865 235 554 242 305
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 119 857 119 857 119 857
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 97 243 99 396 106 707
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0
VI.  Zysk (strata) netto 4765 16301 15 741
VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
B. Zobowigzaniairezerwy na zobowigzania 20232 35209 55178
. Rezerwy na zobowigzania 2 613 2541 2541
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 6 875 25 000 45 000
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 10 439 7 454 7 454
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 305 214
SUMA PASYWOW 242 097 270 763 297 483

Dane w tys. zt

4 Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia
Nie dotyczy

5 Informacje dodatkowe
Rozwdj oraz wyrdznienia dla Spofki:
1) Doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania WR-SRH S.A.

W dniach 16-17 wrzesnia 2019 r. zostat przeprowadzony przez jednostke — DNV GL
Sp.z0.0., zewnetrzny audyt okresowy nr 1, potwierdzajgcy wdrozenie zintegrowanego
systemu zarzgdzania w Warszawskim Rolno-Spozywczym Rynku Hurtowym S.A., zgodnie
z wymaganiami norm: ISO goo1:2015, ISO 14001:2015, ISO 22000:2005.

W ramach doskonalenia systemu bezpieczenstwa zywnosci przeprowadzono warsztaty
doskonalgce dla licencjobiorcow HACCP, w dwdch terminach: 18 listopada 2019 r. i 22
listopada 2019 r. W trakcie warsztatow zostaty omowione spostrzezenia i zalecenia, na
podstawie wynikow audytu zewnetrznego oraz audytéw wewnetrznych. Dodatkowo,
w formie <wiczen praktycznych, omoéwiono sposéb postepowania idokumentowania
zapisow, podczas symulacji wycofania produktu.

2) Dziatania Public Relations

W 2019 roku przygotowano kilkadziesigt komunikatow, informacji prasowych
iodpowiedzi na pytania dziennikarzy. Wiekszos¢ materiatdw miata charakter analiz
i raportéw. Opracowano takze materiaty do ptatnych tekstéw reklamowych lub publikac;ji
sponsorowanych wynikajacych z aktualnej komunikacji marketingowe;.
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Prowadzono monitoring mediow, sledzac na biezaco ukazujgce sie na temat spotki
publikacje. Dla hasta WARSZAWSKI ROLNO-SPOZYWCZY RYNEK HURTOWY S.A.
w BRONISZACH, prowadzony byt monitoring mediow, ktéry pozwala na:

e analize wizerunku przedsiebiorstwa,

e sledzenie informacji o dziatalnosci spotki

e ocene skutecznosci dziatan marketingowych i PR,

e analize reputacji marki,

e kontrole i szybkie reagowanie na sytuacje kryzysowe,

e ocene rezonansu medialnego wyemitowanego materiatu, a takze coraz prezniej
dziatajacych social medidw i wpisow redagowanych przez indywidualnych
uzytkownikow Internetu.

Uzyskano nastepujace wskazniki:

e ukazato sie ogotem 4108 materiatow, z czego dominujacy byty portale internetowe

m.in.: sadyogrody.pl, PR1, sadownictwo.com.pl, portalspozywczy.pl;

Tabela: liczba publikacji w podziale na media, bez powtdrzen
prasa TV radio portale facebook  twitter pozostate

WR-SRHS.A. 111 126 270 1566 86g 853 313
Bronisze
Zrddto: raport Instytutu Monitorowania Medicw

Tabela: liczba publikacji w podziale na profil

ogolnoinfor  rolnictwo/ finanse/ spozywczy  handlowy/ pozostate
macyjny ekologia ubezpiecze ustugowy
nia/ prawo
WR-SRH S.A.
—— 2781 817 260 74 38 108

Zrédto: raport Instytutu Monitorowania Mediow

e zo0golnejliczby 4108 publikacji 96,7% miato wydzwiek neutralny, a 3,3% pozytywny,

e odnotowano 2781 publikacji (67,7% ogdétu) zamieszczonych w mediach
ogolnoinformacyjnych, co oznaczato, ze redagujgcy materiaty dziennikarze
zainteresowani byli przekazywaniem szerokiemu odbiorcy contentu dostarczanego
przez spotke,

e ekwiwalent reklamowy dla wszystkich odnotowanych przez Instytut Monitorowania
Mediow materiatdéw wyniodst 12 390 582 zt, co w porownaniu do 2018 roku oznacza
wzrost o ponad 43%,

e naktad publikacji prasowych wyniost 6858294, ogladalnos¢ programow
telewizyjnych wyniosta 19185714, stuchalno$¢ audycji radiowych 39743240 co
przetozyto sie na liczbe potencjalnych kontaktow - 84 639 966, wzrost o 34,7%
w porownaniu do roku 2018,

e ze wzgledu na czestotliwoé¢ wydawania tytutéw odnotowano, ze publikacje
najczesciej pojawiaty sie w dziennikach i miesiecznikach biznesowych,
gospodarczych, florystycznych.

Strona 48 z 54



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAELALNOSCI SPOEKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2019

Dodatkowo systematycznie byty prowadzone:

Fanpage Warszawskich Targow Antykow, ktorego celem byto pozyskanie nowych
subskrybentow, potencjalnych klientow Warszawskich Targéw Antykow. Jeden post
dotart srednio od kilkuset do ponad tysigca uzytkownikéw,

dziatania, ktorych celem byt rozwéj i podtrzymywanie dtugoterminowych relacji
z klientami: newsletter, katalogi branzowe,

komunikacja z poszczegolnymi grupami interesariuszy: ulotki, komunikaty przez
radiowezet, e-mail, SMS.

3) Dziatania CSR

W ramach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu spodtka uczestniczy w wielu réznych
inicjatywach. Najwazniejszy cel to aktywne uczestnictwo w przedsiewzieciach waznych
spotecznie. Cele poboczne to kreowanie pozytywnego wizerunku oraz budowa

zaangazowania pracownikéw w tego rodzaju dziatania a takze wptywanie na zachowania

interesariuszy. Dziatania CSR w 2019 roku to:

Akcje Honorowego Oddawania Krwi —w 2019 roku przeprowadzono 3 akcje, podczas
ktorych oddano 16,25 litrow krwi. Honorowymi krwiodawcami byli pracownicy spétki
oraz pracujacy w Broniszach handlowcy.

Swiagteczna Zbidrka Zywnosci — spotka od 11 lat aktywnie wiacza sie w Ogdinopolska
Akcje Swigteczna Zbidrka Zywnosci. Darczyricami sg firmy prowadzace sprzedaz na
Rynku w Broniszach. Pracownicy spotki, biora udziat w akcji jako wolontariusze
pomagajac zbierac produkty. W tym roku zebrano ponad 6490,75 kg zywnosci.
Akcja SZLACHETNA PACZKA - po raz dosmy spotka bierze udziat w akgji.
Przygotowano paczke dla matki samotnie wychowujgcej niepetnosprawnego syna.
Spotka byta zaangazowana finansowo, a pracownicy wiaczyli sie w akcje w ramach
wolontariatu pracowniczego kupujac produkty oraz pomagajac przy pakowaniu.
Zajecia dla dzieci zakresu florystyki — przeprowadzono 2 akcje skierowane do dzieci
z obszarow wiejskich. tacznie w spotkaniach uczestniczyto ok 100 oséb. Uczestnicy
poznali zawdd florysty oraz podstawowe narzedzia, ktorymi postuguja sie florysci.
Zaznajomili sie z roslinami doniczkowymi (krétka charakterystyka roslin) jak:
skrzydtokwiat, kalanchoe. Dowiedziaty sie jak o nie dbac i pielegnowac w domu, aby
dtugo stanowity ozdobe mieszkan. Zadaniem dzieci byto przyozdobienie ostonek na
kwiaty wedtug wiasnego pomystu, tak aby pasowaty do kwiatu oraz do ostonki.

4) Nagrody i wyroznienia

W 2019 roku Rynek Hurtowy zostat laureatem nastepujacych nagréd:

ORZEt ,WPROST” - to prestizowg nagroda przyznawana przez tygodnik Wprost
z rekomendacji Bisnode i KOWR. To nagroda dla polskich firm, ktdre wnosza
szczegolny wktad w rozwoj gospodarki, regionu oraz kraju.
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MEDAL ,ZASEUZONY DLA EKSPORTU RP” - W lutym 2019 r. Rynek Hurtowy
Bronisze otrzymat medal "Zastuzony dla Eksportu RP" przyznawany przez
Stowarzyszenie Eksporterow RP.

ZEOTY ZURAW ROLNICTWA - wyrdznienie Centralnych Targéw Rolniczych 2019 za
innowacyjne rozwiazania logistyczno — handlowe wdrozone na Rynku Hurtowym
Bronisze.

5) Dodatkowe dziatania:

W 2019 roku aktywnie rozwijany byt program partnerski ,z Bronisz”. Analizujac na
biezgco sytuacje na rynku tradycyjnym spdtka buduje swoja pozycje w dwoch ptaszczyznach:

promocji Rynku jako najlepszego miejsca hurtowej sprzedazy owocow, warzyw
i kwiatow,
scistego, aktywnego marketingu relacji z klientami Rynku (producenci i wtasciciele

sklepow rodzinnych).

Gtéwny nacisk zostat potozony na komunikacje za posrednictwem partneréow -
dystrybutorow. Wprowadzona przez Rynek Hurtowy Bronisze marka wtasna ,z Bronisz”
zostata wykorzystana do obrendowania sklepéw partnerskich, tak by posiadaty wspélny
wyréznik, szyld. Pozwala to na przygotowanie spojnego komunikatu marketingowego
wspierajacego sklepy z kanatu tradycyjnego. Szyld ,z Bronisz” znaczy swiezo, bezpiecznie,
zdrowo. Komunikat marketingowy stojacy za tg marka sprawia, iz konsument wie czym
wyroéznia sie sklep (partner Rynku) od innych m.in od sieci. Pozwala to na ksztattowanie
$wiadomosci konsumentdw, ze warto kupowac u matych detalicznych sprzedawcéw, bo

oferuja. wysoka kulture handlu, gwarancje jakosci i Swiezosci produktéw.

Gtowne dziatania dotyczyty m.in.:

prowadzenia akcji promujacej spozycie swiezych warzyw i owocéw oraz ich zakupow
w sklepach partnerskich pn. ,Inspiracje kulinarne”. Projekt polegajacy na
opracowaniu comiesiecznym porad, przepisow z wykorzystaniem polskich
sezonowych warzyw i owocoéw w danym miesigcy;

wyposazenia partneréw w nosniki reklamowe (z logo ,z Bronisz"”) pomocnych przy
prowadzeniu dziatalnosci handlowej m. in. torby reklamowe, cendwki, skrzynki
drewniane z wyktadkami przeznaczonymi do kontaktu z zywnoscig, potykacze, worki
dla dzieci oraz zelki owocowe wyprodukowana na bazie naturalnego soku;
zorganizowania specjalistycznych szkolen agrotechnicznych, porady specjalistow
m.in. na temat mozliwosci pozyskania $rodkow z funduszy unijnych oraz pomocy
w uzyskaniu certyfikatow IPO, EKO itp.

utrzymania na terenie Rynku punkt poboru i odbioru prébek do badania pozostatosci
srodkow ochrony roslin (pestycyddw) w warzywach i owocach na preferencyjnych
warunkach dla partnerow;

zorganizowania stoisk wystawienniczych podczas targdw, wystaw, konferencji,
dozynek powiatowych, wojewddzkich i innych eventéw o charakterze branzowym
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prezentujgc oferte m.in. partneréw np.: EkoPiknik Kampinos, Mazowieckie Dni
Rolnictwa, Retail Show.

Od kilkunastu lat Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. organizuje szkolenia
florystyczne (warsztaty) skierowane do oséb zajmujgcych sie zawodowo florystyka
(kwiaciarnie, pracownie florystyczne, studia dekoracji wnetrz oraz centra dystrybucji roslin).
W 2019 roku zostato zorganizowanych g specjalistycznych szkolen dla florystow i mitosnikow
florystyki, z podziatem na grupy dla zaawansowanych i poczatkujgcych. Z tych warsztatow
skorzystato ponad 180 oséb z réznych rejonéw Polski. Zasigg oddziatywania szkoleri od
Gdanska, Szczecina poprzez Zielong Gore, Poznan, Wioctawek, Warszawe iokolice,
Katowice, Bitgoraj, Lublin. Warsztaty florystyczne prowadzone sg przez mistrzow florystyki
oraz sedziéw florystycznych, (przez osoby bardzo cenione i uznane w tym zawodzie), miedzy
innymi przez Mariole Miklaszewska i Piotra Salachne. Tematyka warsztatow florystycznych
co roku jest dopasowywana do aktualnych potrzeb i trendéw rynkowych, z wykorzystaniem
najnowszych zdobyczy nauki i praktyki.

W ramach dziatari promocyjnych spdtka w 2019 roku, biorgc pod uwage zaréwno pozycje
spotki — lidera w obrocie hurtowym swiezych owocow i warzyw jak i uwzgledniajgc sytuacje
oraz trendy na rynku dystrybucji $wiezych produktow ogrodniczych, aktywnie uczestniczyta
w ok. 13 wydarzeniach w charakterze wystawienniczo — promocyjnym. Podstawowym
narzedziem wykorzystywanym do tych dziatan byta organizacja stoisk wystawienniczych
podczas m.in.: targow, wystaw, konferencji, dozynek powiatowych, wojewodzkich,
ogodlnopolskich i innych eventéw w kraju i zagranicg. Wydarzenia te miaty charakter gtéwnie
branzowy o zasiegu regionalnym oraz ogélnopolskim, dedykowany szerokiemu audytorium.
W przypadku tych dziatan duzy nacisk zostat potozny na nawigzanie bezposrednich
kontaktow z klientami.

6 Inne wazne zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnosc
jednostki, ktdre nastagpity w roku obrotowym lub s3
przewidziane w dalszych latach

1) Postepowania przed Sagdem okregowym w Warszawie przeciwko Urzedowi Regulacji
Energetyki
a. Postepowanie o sygn. akt XVIl AmE 170/19

Pismem z dnia 22 listopada 2018 roku (doreczone w dniu 23 listopada 2018 roku) Prezes
URE zawiadomit spétke o wszezeciu z urzedu postepowania w sprawie wymierzanie spotce
kary pienigznej w zwigzku z ujawnieniem mozliwosci nieprzestrzegania w 2013 roku
obowigzku okreslonego w art. 12 ust. 1 tj. przedstawienia Prezesowi URE do umorzenia
$wiadectw efektywnosci energetycznej lub uiszczenia optaty zastgpczej. W dniu 30 listopada
2018 roku spoétka ztozyta szerokie wyjasnienia w przedmiotowej sprawie, wraz z materiatem
wnioskowanym we wszczeciu postepowania. Spétka wnioskowata o umorzenie
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postepowania i odstapienie od nakfadania kary pienieznej. W dniu g stycznia 2019 roku
spotka otrzymata decyzje z dnia 31.12.2018 r. w ktorej Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
orzekt o natozeniu na spotke kary w wysokosci 31 962,20 zt za nieprzestrzeganie obowigzku
wynikajacego z art. 12 ust. 12 pkt 1i 2 Ustawy tj. przedstawienia Prezesowi URE do umorzenia
Swiadectw efektywnosci energetycznej lub uiszczenia optaty zastepczej. Spdtka w dniu
23 stycznia 2019 roku ztozyta do Sgdu Okregowego w Warszawie odwotanie od decyzji
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 31.12.2018r. wraz z wnioskiem o wstrzymanie
wykonania decyzji oraz uchylenie przedmiotowej decyzji w catosci. Sprawa toczy sie pod
sygnaturg akt XVIl AmE 170/19. Postanowieniem z dnia 10 czerwca 2019 r. Sgd Okregowy
w Warszawie postanowit oddalic wniosek o wstrzymanie wykonania decyzji. Sprawa czeka

na wyznaczenie terminu rozprawy.
b. Postepowanie o sygn. akt XVIl AmE 171/19

Pismem z dnia 22 listopada 2018 roku (doreczone w dniu 23 listopada 2018 roku) Prezes
URE zawiadomit spotke o wszczeciu z urzedu postepowania w sprawie wymierzanie spotce
kary pienieznej w zwigzku z ujawnieniem mozliwosci nieprzestrzegania obowigzki
okreslonego w art. ga ust. 1 ustawy Prawo energetyczne, uzyskania i przedstawienia do
umorzenia Prezesowi URE swiadectwa pochodzenia, o ktorym jest mowa w art. ge ust. 1 lub
9o ust. 1 ustawy prawo energetyczne. W dniu 30 listopada 2018 roku spétka ztozyta szerokie
wyjasnienia w przedmiotowe] sprawie, wraz z materiatem wnioskowanym we wszczeciu
postepowania. Spotka wnioskowata o umorzenie postepowania i odstgpienie od nakfadania
kary pienieznej. W dniu g stycznia 2019 roku spotka otrzymata decyzje z dnia 31 grudnia 2018
roku, w ktorej Prezes Urzedu Regulacji Energetyki orzekt o natozeniu na Skarzgcego kary
w wysokosci: 344.677,56 zt za nieprzestrzeganie obowigzku wynikajgcego z obowigzku
okreslonego w art. ga ust. 1 ustawy Prawo energetyczne, uzyskania i przedstawienia do
umorzenia Prezesowi URE $wiadectwa pochodzenia, o ktérym jest mowa w art. ge ust. 1 lub
9o ust. 1 ustawy prawo energetyczne. Spotka w dniu 23 stycznia 2019 roku ztozyta do Sadu
Okregowego w Warszawie odwotanie od decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia
31.12.2018r. wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji oraz uchylenie
przedmiotowe] decyzji w catosci. Sprawa toczy sie pod sygnaturg akt XVII AmE 171/1g.
Postanowieniem z dnia 10 czerwca 2019 r. Sgd Okregowy w Warszawie postanowit oddali¢
wniosek o wstrzymanie wykonania decyzji. Sprawa czeka na wyznaczenie terminu rozprawy.

c. Postepowanie o sygn. akt XVIl AmE 16g/19

Pismem z dnia 22 listopada 2018 roku (doreczone w dniu 23 listopada 2018 roku) Prezes
URE zawiadomit spotke o wszczeciu z urzedu postepowania w sprawie wymierzanie spofce
kary pienieznej w zwigzku z ujawnieniem mozliwosci nieprzestrzegania w roku 2013
okreslonego w art. ga ust. 8 ustawy Prawo energetyczne obowigzku uzyskania
i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia i kogeneracji
o ktérym mowa w art. gl ust. 1 wydanego dla energii elektrycznej wytworzonejw jednostkach
kogeneracji. W dniu 30 listopada 2018 roku spotka ztozyta szerokie wyjasnienia
w przedmiotowej sprawie, wraz z materiatem wnioskowanym we wszczgciu postepowania.
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Spétka wnioskowata o umorzenie postepowania i odstgpienie od naktadania kary pienieznej.
W dniu g stycznia 2019 roku spétka otrzymata decyzje z dnia 31.12.2018 r. w ktorej Prezes
Urzedu Regulacji Energetyki orzekt o natozeniu na Skarzgcego kary w wysokosci 5 216,25 zt
za nieprzestrzeganie obowigzku wynikajgcego w art. 9a ust. 8 ustawy Prawo energetyczne
obowiazku uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE swiadectw pochodzenia
i kogeneracji o ktorym mowa w art. gl ust. 1 wydanego dla energii elektrycznej wytworzonej
w jednostkach kogeneracji. Spétka w dniu 23 stycznia 2019 roku ztozyta do Sadu Okregowego
w Warszawie odwotanie od decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 31.12.2018r.
wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji oraz uchylenie przedmiotowe] decyz;ji
w catoéci. Sprawa toczy sie pod sygnaturg akt XVII AmE 169/19. Postanowieniem z dnia
10 czerwca 2019 r. Sad Okregowy w Warszawie postanowit oddali¢ wniosek o wstrzymanie
wykonania decyzji. Sprawa czeka na wyznaczenie terminu rozprawy.

Sprawy s3 wysoce zawite i nie sposob przewidzied rozstrzygnigcia w tych sprawach.
2) Postepowanie przed Sagdem Okregowym w Warszawie, sygn. akt XXV C 1633/17

W dniu g pazdziernika 2017 roku Spétka otrzymata pozew Pana Ireneusza Nowaka
o zaptate odszkodowania w wysokosci: 115.200,00 ztotych. Spétka ztozyta odpowiedz na
pozew, wnoszac o oddalenie pozwu w catosci.

Sprawa jest w toku, najblizsza rozprawa wyznaczona zostata na 24.03.2020r.

Na tym etapie sprawy trudno przewidziec jego wynik, nie mniej jednak Spétka ztozyta
wszelkie wnioski dowodowe potwierdzajace catkowity brak zasadnosci roszczenia.

3) Postepowanie przed Samorzagdowym Kolegium Odwotawczym w Warszawie, sygn.
akt KOA/988/RO/19

Z wniosku Spotki toczyto sie postepowanie w sprawie zwrotu optat za wytgczenie gruntéw
z produkgji rolnej viszczonych przez Spétke w kwocie 4.065.052,08 zt tytutem optat rocznych
ustalonych decyzjg Burmistrza Miasta Ozarow Mazowiecki z 2 grudnia 1996 r. Nr62/96
(znak WGZIR Oza 7419/62/96), ktorej niewaznos¢ stwierdzito Samorzgdowe Kolegium
Odwotawcze w Warszawie decyzjg z 19 lipca 2007 r. znak KOA 2452/Ro/06.

Decyzjag Nr s5/2019 z dnia 29.01.2019 r. organ umorzyt postepowanie jako
bezprzedmiotowe wobec ustalenia, ze prawo do ztozenia w niniejszej sprawie wniosku-
o stwierdzenie nadptaty, a takze wniosku o zwrot nadptaty lub zaliczenie jej na poczet innych
zobowigzan podatkowych wygasto w dniu 31.12.2012 1.

Od powyzszej decyzji Kancelaria pismem z dnia 19.02.2019 r. wniosta odwotanie.

26.02.2019 1. sprawa zostata przekazana do Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego
w Warszawie i toczy sie pod sygnaturg akt KOA/988/RO/19. Obecnie oczekujemy na
rozpatrzenie odwotania.

Sprawa jest wysoce zawita i nie sposob przewidzied rozstrzygniecia w tej sprawie.
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4) Postepowanie przez Urzedem Ochrony Danych Osobowych, znak
ZSPR.440.35.2019.0N.1.

Pan Tomasz Dusza ztozyt skarge do Urzedu Ochrony Danych Osobowych na
nieprawidtowosci w przetwarzaniu- jego danych osobowych przez Spétke. Organ wszczat
postepowanie w sprawie (znak ZSPR.440.35.2019.0N.1.), w toku ktérego Spodtka ztozyta
obszerne pisemne wyjasnienia wskazujace na bezzasadnosc zarzutow zawartych w skardze.

W dniu 27.01.2020 r. Kancelaria otrzymata powiadomienie o zakorniczeniu gromadzenia
materiatu dowodowego w sprawie przez organ. Oczekujemy na wydanie decyzji w sprawie.

W przypadku ewentualnego stwierdzenia naruszenia ochrony danych osobowych przez
Spotke (co wydaje sie jednak mato prawdopodobne), organ moze natozy¢ na Spoétke kare
finansowg do 4% catkowitego rocznego swiatowego obrotu Spétki z poprzedniego roku

obrotowego.
5) Postepowanie przed Sadem Najwyzszym, sygn. akt | CSK 41/18

W dniu 18.12.2014 roku Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. z siedzibg
w Broniszach otrzymat pozew (sygn. akt IV C 813/14) z powddztwa Anny Sliwowskiej
o zaptate kwoty 9.615.000,00 zt.

Sprawa toczyta sie w dwoch instancjach oraz w postepowaniu kasacyjnym.

Wyrokiem z dnia 28 marca 2019 r. (| CSK 41/18) Sad Najwyzszy prawomocnie oddalit
skarge kasacyjna powodki, oddalajac tym samym jej roszczenie o zaptatg powyzszej kwoty.

Jednoczeénie Sad Najwyzszy nie obcigzyt powddki obowigzkiem zwrotu kosztow

postepowania kasacyjnego.

Podpisy Cztonkow Zarzadu (identyfikujgce poszczegdlnych cztonkow zarzadu):

Janusz Bylinski Wactaw Szarlinski

s o r.
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Raport weryfikacji podpisu

Nazwa pliku podpisu
Sciezka pliku podpisu

Data weryfikacji
Suma kontrolna pliku podpisu (SHA-256)

Podpis

sprawozdaniezdzialalnosc zarok2019 .BES.docx.xades

C:\Users\jwysocki\Documents\bilans 2019\bilans 2019\druki od biegtego\wysytka XML
wszystkie dokumenty do podpisu\pliki opatrzone podpisami
01.04.2020\sprawozdaniezdzialalnosc zarok2019 .BES.docx.xades

2020-04-07 09:36:25 +0200

pBOe/zmIPItO5PO0f/49rUvSoHQhvHKpsazCq0/azhM=

Identyfikator sygnatury

Czas podpisu

Waznos¢ zweryfikowana na dzien
Format podpisu

Algorytm podpisu

Algorytm szyfrowania

Status podpisu

Certyfikat podpisujacy
Rodzaj certyfikatu
Podmiot certyfikatu

Certyfikat wazny od
Certyfikat wazny do
Algorytm klucza publicznego
Dtugosé klucza publicznego
Pochodzenie certyfikatu

Typ zobowiazania
Kwalifikowane rozszerzenia

Wystawca certyfikatu

id-ca0a50242bcae50d18a3258f7d1bf38f
2020-04-01 11:16:37 +0200

2020-04-07 09:36:02 +0200
XAdES-BASELINE-B

SHA-256

RSA

Poprawnie zweryfikowany

Certyfikat kwalifikowany podpisu

Imiona: Wactaw Eugeniusz

Nazwisko: Szarlinski

Nazwa powszechna: Wactaw Eugeniusz Szarlinski

Nazwa kraju: PL

Numer seryjny: PNOPL-66091305598

2020-01-27 11:57:20 +0100

2022-01-27 11:57:20 +0100

RSA

2048

TRUSTED_LIST

Brak

Certyfikat oznaczony jako certyfikat kwalifikowany: TAK
Klucz zostat umieszczony na bezpiecznym urzadzeniu: TAK
Nazwa powszechna: CUZ Sigillum - QCA1

Nazwa organizacii: Polska Wytwérnia Papierow Wartosciowych S.A.
Nazwa kraju: PL

Identyfikator organizacji: VATPL-5250001090
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Format podpisu
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Status podpisu
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SHA-256
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Certyfikat kwalifikowany podpisu

Imiona: Janusz Jézef

Nazwisko: Bylifiski

Nazwa powszechna: Janusz Jézef Byliriski

Nazwa kraju: PL
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Klucz zostat umieszczony na bezpiecznym urzadzeniu: TAK
Nazwa powszechna: CUZ Sigillum - QCA1

Nazwa organizaciji: Polska Wytwérnia Papieréw Wartosciowych S.A.
Nazwa kraju; PL

Identyfikator organizacji: VATPL-5250001090
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